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0O sistema e procedimentos de contrelo interno implementados no &mbito da
arrecadagac de receita nos museus e colegdes visitaveis da Marinha.

" O QUE CONCLUIMOS

Existéncia de objetivos e iniciativas especificas para o setor cultural do
ramo e o desenvolvimento de agbes de promogdc e valorizacdo dos
espagos culturais da Marinha;

Centralizacao dos servicos administrativos e financeiros na Comissao
Cultural de Marinha, a exploracao de sistemma de bilhética comum e de
equipamento de gestao de dinheiro nos espacos culturais do ramo;

Existéncia de fragilidades no processo de apuramento da receita a
arrecadar proveniente da concessao de exploracao de lojas e
cafetaria/bar;

Auséncia de publicacao da tabela de precos de ingresso e do Regulamento
de Cedéncia de Espacos em Diario da Republica;

Existéncia de fragilidades ao nivel das competéncias expressas para os
atos praticados no &mbito da arrecadacao da receita;

Auséncia de interface entre sistema de bilhética comum e o Sistema
Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN).

O QUE RECOMENDAMOS

Elaborar normativo que detalhe os procedimentos a desenvolver no
processo de arrecadacao das diferentes fontes de receita dos espagos
culturais da Marinha, incluindo as agdes de controlo sistematico a efetuar;

Revisitar as concessoes de lojas e cafetaria/bar contratualizadas e
implementar medidas de melhoria no respetivo processo de arrecadagio
de receita;

Assegurar, em caso de reativacdo, o devido enquadramento e
conformidade legal da exploracao da Loja do Fuzileiro adjacente ao
Museu do Fuzileiro;

Acautelar a publicagao da tabela de precos de ingresso nos espagos
culturais e do Regulamento de Cedéncia de Espacos em Diario da
Republica;

Assegurar que os atos praticados na area da arrecadagao da receita sao
efetivados por entidade com competéncia expressa para o efeito;

Concluir a implementacao do interface entre o sistema de bilhética dos
espacos culturais da Marinha e o SIGDN.




