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O QUE ANALISAMOS

0 sistema e procedimentos de controlo interno implementados no ambito da
arrecadacdo de receita nos museus e colegdes visitaveis da Marinha.

O QUE CONCLUIMOS

e Existéncia de objetivos, iniciativas e projetos para o setor cultural do
Exército e de Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas
(PPRCIC) da Direcao de Historia e Cultura Militar (DHCM);

e Acompanhamento da atividade desenvolvida pelos Museus Militares (MM)
assegurada pela DHCM;

o Necessidade de aprovacao dos pregarios dos MM por entidade competente e
de publicacao em Diario da Republica;

o Fragilidades nos processos de receita resultantes da nao uniformizagao da
documentacao, dos descritivos da faturagao e dos registos dos MM;

o Inexisténcia de normativo especifico para controlo da receita dos MM;

¢ Inexisténcia de um sistema comum de bilhética e de venda de artigos de loja
dos MM, bem como de meios de pagamento para além de numerario;

e Auséncia de receita gerada por via da cedéncia de espacos culturais e
diminuta receita de venda de artigos de loja dos MM;

e Falta de uniformizacao das responsabilidades dos Diretores dos MM inscritas
no PPRCIC do Exército e a ndo inclusdo da analise de risco das atividades de
arrecadagao de receita dos espacos culturais do Ramo.

O QUE RECOMENDAMOS

o Assegurar que os precarios dos MM do Exército sao aprovados por entidade
competente e publicados em Diario da Republica;

o Elaborar normativo especifico para a receita dos MM e proceder a resolugao
das insuficiéncias que afetam os respetivos processos de receita;

o Dar continuidade ao projeto de implementagao de bilheteiras eletrénicas dos
MM, assegurando interligagao com o SIGDN;

¢ Promover a cedéncia onerosa de espacos culturais para eventos e a venda de
artigos de loja pelos MM visando o incremento da receita arrecadada;

e Revisitar o PPRCIC do Exército por forma a uniformizar as responsabilidades
dos Diretores dos MM e a incluir a analise das atividades de arrecadagao de
receita dos espagos culturais do Ramo.




