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O QUE AUDITAMOS A confo,rmidade legal e a regularidade dos procedimentos de empreitadas de
obras publicas e o sistema de controlo interno instituido nesse dominio.

O QuE CoNcLUimos e Escolha de entidades convidadas a apresentar proposta, nao abrangidas pelas

restricoes do artigo 113.° do CCP;

e  Publicitagdo de anuncios em Diario da RepuUblica (concursos pUblicos) e dos
contratos no Portal dos contratos publicos (consulta prévia e ajuste direto);

e Reforco do sistema de controlo interno, através da criacdo de um Gabinete
de Controlo Interno e de um Manual de Procedimentos de Contratacao
Publica;

e Auséncia de instrumento de planeamento especifico;

¢ Adocao de procedimentos nao concorrenciais;

e Faturagao nao suportada em autos de medicao e autos de medicao assinados
em data posterior a emissao de faturas e ao seu envio para pagamento;

e  Fragilidades no principio da segregacao de fungdes, com acompanhamento
pelo mesmo trabalhador de todas as etapas do procedimento.

O QUE RECOMENDAMOS

e Promover a elaboracao de instrumento de planeamento dedicado;

e Adotar procedimentos aquisitivos concorrenciais e mais abrangentes;

e Assegurar que a faturacao seja suportada por autos de medicao e
acautelar a correta observancia do ciclo da despesa, a fim de mitigar o
risco de serem efetuados pagamentos sem a correspondente execucao
fisica da obra;

e QGarantir a adequada segregacao de fungdes nas diversas etapas do
procedimento.




