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O QUE AUDITAMOS

O processo de inventariagdo do patrimoénio imobiliario afeto ao Ministério da
Defesa Nacional (MDN).

O QUE CONCLUIMOS

Identificag@o, nos documentos estratégicos da entidade, de objetivos ao
nivel da gestao patrimonial, bem como a avaliacao dos riscos identificados
no ambito do processo;

Inadequada ferramenta de suporte ao cadastro e inventario da DGRDN, a
qual apresenta riscos e fragilidades que comprometem a qualidade,
fiabilidade e integridade da informagao;

Auséncia de normas de controlo interno associados ao processo de gestao
de iméveis que, entre outros aspetos, regulem a relacdo com as entidades
intervenientes no processo, bem como normalizem procedimentos e
definam conceitos;

Desatualizacao do despacho de criagao da Unidade de Gestao Patrimonial
do MDN, considerando a restruturacao das Dire¢des-Gerais do MDN, que
culminou com a criacao da DGRDN.

O QUE RECOMENDAMOS

Prosseguir com as diligéncias necessarias ao desenvolvimento e
implementagao de uma solugao tecnoldgica de aplicacdo transversal ao
MDN visando a gestao integrada e interoperavel do cadastro e inventario
do patrimonio imovel afeto ao MDN;

Promover a articulagdio adequada com as entidades com
responsabilidades no ambito do processo, visando uma gestao coordenada
do patrimdnio imobiliario e garantir a fiabilidade da informacao relativa
aos imoveis;

Elaborar um manual de procedimentos no ambito da gestao do patriménio
imobiliario da Defesa Nacional que defina, designadamente, a
uniformidade de conceitos, as tarefas e responsabilidades dos
intervenientes e fluxos de informacao;

Diligenciar a atualizagcao do Despacho de criacao da Unidade de Gestdo
Patrimonial do MDN, que devera refletir, as competéncias da mencionada
unidade, bem como a identificacao dos elementos que a integram.




