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O QUE AUDITAMOS O sistema e os procedimentos de controlo interno instituidos, bem como, a
conformidade legal e a regularidade das operagdes realizadas no ambito da
gestao de tesouraria e de contas bancarias.
O QUE CONCLUIMOS e Realizacdo de ac¢des de controlo no ambito da matéria auditada;

Adequada instrucao dos processos de reconstituicao dos Fundo de Maneio
(FM) e cumprimento do limite duodecimal;

Pratica da realizacao de reconciliagées bancarias mensais;
Insuficiéncia de normativos internos no ambito da gestao da tesouraria;

Auséncia de um modelo transversal de avaliagdo, monitorizacao e
resposta aos riscos de gestao;

Auséncia de afericao prévia, pelos responsaveis pelo FM, da conformidade
legal e regularidade da despesa realizada neste ambito

Insuficiente fundamentacao de despesas cuja necessidade satisfeita nao
resulta evidente da analise da respetiva documentacao de suporte;
Reporte trimestral da unidade de tesouraria sem contemplar a totalidade
das contas bancarias ativas domiciliadas na banca comercial;

Emissao de cartdes bancarios em nome de colaboradores que nao
preenchem os requisitos fixados no decreto-lei de execugao orcamental.

O QUE RECOMENDAMOS

Formalizar circuitos e procedimentos relativos a gestao de contas
bancarias e controlo de disponibilidades em caixa/cofre;

Implementar um modelo de avaliacao, monitorizacao e de resposta aos
riscos de gestao;

Garantir a verificagao prévia, pelos responsaveis dos FM, da conformidade
legal e da regularidade da despesa realizada neste ambito;

Fundamentar as despesas sem nexo causal aparente com os FM
constituidos e/ou cuja necessidade satisfeita nao resulte evidente;

Cumprir o principio da unidade de tesouraria e o seu reporte com os saldos
de todas as contas bancarias ativas domiciliadas na banca comercial;

Emitir cartdes bancarios apenas em nome dos titulares dos cargos de
direcao superior, ou equiparados, e/ou dirigentes e trabalhadores com
competéncia para efetuar aquisicoes de bens e servicos.




