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O QUE AUDITAMOS O sistema e os procedimentos de controlo interno instituidos, bem como, a
conformidade legal e a regularidade das operagdes realizadas no ambito da
gestao de tesouraria e de contas bancarias.

O QUE CONCLUIMOS e Existéncia de normativos internos que enquadram e regulamentam a

gestdo da tesouraria na organizacao;

Cumprimento da unidade de tesouraria do Estado e das obrigacdes
declarativas correspondentes;

Emissao de cartdes bancarios em nome de colaboradores que preenchem
os requisitos fixados no Decreto-Lei de Execucao Orcamental (DLEO);

Pratica da realizagao de reconciliacdes bancarias mensais;

Auséncia de um modelo transversal de avaliacdo, monitorizacdo e
resposta aos riscos de gestao;

Constituicao de Fundos de Maneio (FM) destinados assegurar liquidez de
tesouraria para a realizacao de pagamentos no decurso do ciclo normal
da despesa, previamente ao Pedido de Libertacao de Créditos (PLC);

Incumprimento do limite duodecimal anuatmente estabelecido no DLEO;

Insuficiente fundamentacao de despesas cuja necessidade satisfeita nao
resulta evidente da analise da respetiva documentacao de suporte;

Reconstituicao de FM/Fundos de Sustentacao e Funcionamento (FSF) em
rubricas econémicas distintas das que suportaram a sua constituicao.

O QUE RECOMENDAMOS

Implementar um modelo de avaliacao, monitorizagao e de resposta aos
riscos de gestao;

Constituir FM exclusivamente para garantir as finalidades previstas na Lei
e a sustentacao logistica e funcionamento das entidades e orgaos em
missao militar e/ou de representacao fora do territério nacional;

Garantir o cumprimento do limite duodecimal estabelecido no DLEO;

Assegurar a fundamentacao das despesas cuja respetiva tipologia nao
disponha de um nexo causal imediato com os FM/FSF constituidos e/ou
cuja necessidade satisfeita nao resulte evidente da sua analise;

Reconstituir os FM/FSF nas rubricas econémicas que suportaram a sua
constituicao.




