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CARTA DE PROMULGAGAO

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas Angolas;

O Chefe do Estado-Maior-Conjunto das Forgas Armadas do Brasil;

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas de Cabo Verde;
O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas da Guiné-Bissau,

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas de Defesa de
Mogambique;

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas Portuguesas;
O Comandante das Forcas Armadas de Sdo Tomeé e Principe;
e

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas de Defesa de Timor-Leste

1. Considerando que os Estatutos da CPLP consagram, nos seus objetivos, a
cooperacdo no dominio da Defesa;

2. Considerando os lagos de amizade e cooperagdo que caracterizam O
relacionamento entre as Forcas Armadas dos Estados Membros da CPLP;

3. Considerando o disposto na alinea e) do n° 1 do artigo 4° do Protocolo de
Cooperacdo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa no Dominio da
Defesa, assinado na cidade da Praia em 15 de Setembro de 2006;

4. Considerando que os Exercicios “FELINO” s&o exercicios conjuntos e
combinados no ambito das Operagbes de Paz e Assisténcia Humanitdria,
envolvendo as Forcas Armadas de todos os Estados-Membros da CPLP;
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5. Considerando que ¢ movimento e a permanéncia dos participantes, bem
como as atividades operacionais dos Exercicios “FELINO”, sdo conduzidos em
territorio dos Estados-Membros da CPLP;

6. Considerando a necessidade de assegurar aos participantes as condicbes
operacionais, 0 apolo logistico e o apoio administrativo associados aos
Exercicios “FELINO";

7. Os CEMGFA da CPLP alcancaram o seguinte entendimento relativamente as
“NORMAS PARA A REALIZAGAO DE EXERCICIOS MILITARES DA CPLP”.

ASSINATURAS:

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas Angolas

O Chefe do Estado-Maior-Conjunto das Forgas Armadas do Brasil

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas de Cabo Verde

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas da Guiné-Bissau

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas de Defesa de Mogambique

O Chefe do Estado-Maior-General das Forgas Armadas Portuguesas

O Comandante das Forgas Armadas de S&o Tomé e Principe

O Chefe do Estado-Maior-General das FALINTIL-Forgas de Defesa de Timor-Leste
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1.

INTRODUCAO

As intervenctes de Apoio a Paz (AP) e Ajuda Humanitaria (AH) sdo o
enfoque das operacdes militares no seio da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP). Neste pressuposto, devem ser atingidos os
niveis de interoperabilidade, proficiéncia e criagdo de doutrina comum
que permitam atingir a requerida capacidade de resposta a potenciais
cenarios de intervengdo.

Os exercicios da série FELINO sdo a principal plataforma na prossecugdo
destes objetivos, e constituem-se como o principal féorum de teste,
validagdo e estandardizacdo de doutrinas e procedimentos, bem como de
familiarizagdo de todos os membros com as politicas vigentes.

Devem cobrir todo o espectro de missdes de AP e AH, ser realistas e
gerar incidentes que sejam relevantes ao nivel do processo de deciséo e
manobra.

Cada exercicio deve ter os seus objetivos especificos detalhados para os
quais se crie um cenario ajustado por forma a maximizar ¢ seu
rendimento, procedendo assim como a plataforma de teste e validagédo
da capacidade da CPLP intervir neste tipo de missdes.

Os exercicios da série FELINO tém como objetivo a preparacao de uma
Forca de Tarefa Conjunta e Combinada (FTCC) no dmbito da CPLP para
atingir, manter e otimizar a capacidade de interven¢do em missdes de AP
e AH, aos niveis operacionais e taticos.

Sdo executados com uma periodicidade anual, alternando a versdo de
Exercicio na Carta (EC) com a de Forgas no Terreno (FT). No ano em que
se realize na modalidade EC, esta sera jogada fazendo uso do cenario a
aplicar no formato FT do ano seguinte.

Os exercicios da série FELINO, iniciaram-se no ano 2000. Os primeiros
(2000 e 2001), realizaram-se em Portugal no formato FT e tiveram como
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objetivo treinar a atuagdo conjunta de forgas dos paises que constituiam
a comunidade.

Em 2004 deu-se inicio a rotatividade pelos diferentes Estados-Membros,
tendo em vista a responsabilidade de organizagdo dos exercicios, que
poderiam ser na modalidade EC ou FT.

2. FINALIDADE

C.

Este documento pretende normalizar, respeitando as respetivas
legislagbes nacionais, regulamentos e obrigagbes internacionais
assumidas, a realizacdo de exercicios militares conjuntos e combinados,
tendo em vista a interoperabilidade das Forgas Armadas (FFAA) dos
Estados-Membros da CPLP, e o treino para o emprego das mesmas, em
Operagdes de AP e de AH, quer no quadro da CPLP, quer no quadro das
Organizagdes Regionais e sub-Regionais, sendo, em qualquer dos casos,
sempre sob a égide da Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU).

Permitird ainda estabelecer politicas e procedimentos para a instala¢do
de areas operacionais e a prestagdo de Apoio da Nacdo Hospedeira
(ANH) a forcas da CPLP nela instalada ou apoiada por esta durante a
execucdo de exercicios da CPLP.

Este normativo e os documentos relacionados servem de base de
planeamento para as autoridades da Nagdo Hospedeira (NH) e dos
Estados-Membros da CPLP, preparando Acordos Técnicos para exercicios
da CPLP, estando ou ndo as forgas ja identificadas.

3. AMBITO

b.

O estabelecido nas presentes normas e em quaisquer outros acordos
relevantes que estejam em vigor entre os Estados-Membros da CPLP e a
NH, aplicam-se a todos os exercicios militares da CPLP.,

A NH reconhece a instalacdo de dareas operacionais previstas neste
documento como sendo destacamentos da CPLP, e as atividades destes
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C.

destacamentos como sendo tomadas pela CPLP. Acordos de comando e
controlo serdo atribuidos nos planos operacionais.

A NH fornecerd apoio na maior extensdo possivel das suas capacidades,
sujeito as disponibilidades e dentro das limitagdes praticas impostas pelas
circunstancias do momento, as forgas projetadas em exercicios da CPLP.
Os pormenores deste apoio serdo especificados em documentos a
difundir para cada exercicio.

A NH e a CPLP podem designar representantes para negociar
documentos a difundir, que apoiam ou amplificam este normativo.

Destas normas decorrera, para cada exercicio, um Acordo Técnico (ATec)
especifico a ser assinado pelos Chefes de Estado-Maior-General das
Forcas Armadas (CEMGFA) dos Estados Participantes (EP).

Os exercicios da CPLP apoiados por este documento, podem requerer o
apoio de operacdes aéreas multinacionais de aeronaves e, no caso de
portos, por navios mercantes e apoio de unidades navais. A NH aceita
que o movimento destas aeronaves, navios e suas tripulagdes através de
areas territoriais da NH, terd lugar através de uma autorizagdo especifica
para a duracdo da operagdo. A NH procedera a administragao/controlo de
todos os aspetos desta autorizacao.

4. OBJETIVOS DOS EXERCICIOS

Treinar a organizagdo, 0 planeamento, ¢ comando e controlo de
operacdes de AP e de AH no quadro de atuagdo e resposta a situagdo de
crise no ambito das FFAA dos Estados-Membros da CPLP, antecipando a
possibilidade da criacdo da capacidade do estabelecimento de uma FTCC
no ambito desta Comunidade, para efetuar uma Operacdo de AP ou de
AH, sob a égide da ONU.

Os Estados-Membros deverdo apresentar as capacidades efou
necessidades operacionais das suas FFAA a fim de serem selecionadas
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aquelas que poderdo integrar 0s objetivos de treino do exercicio
considerado.

5. ESTRUTURA DOS EXERCICIOS

bl

O exercicio comtempla duas estruturas basicas: a Diregdo do Exercicio
(DIREX) e a Audiéncia de Treino {AT).

A estrutura de controlo e direcdo € composta pela DIREX e a AT é
composta pelo Estado-Maior (EM) da FTCC, no caso de ser um EC,
acrescentada da tropa no caso de exercicio com FT.

A DIREX compete tanto a direcdio como o controlo do exercicio, o que lhe
permite estabelecer e ajustar as condigbes necessdrias para atingir os
objetivos propostos no cumprimento do estipulado no Plano do Exercicio
(PLANEX). Neste contexto, a DIREX conduz o exercicio, tanto no seu
rumo como no seu ritmo, por forma a potenciar as oportunidades de
treino, permitir a recolha de ligdes e reforgar os objetivos. A DIREX tem
ainda a competéncia para terminar, modificar ou suspender partes do
exercicio por questdes de seguranca.

Aquando da realizacdo de exercicio com FT, em caso de dispersdo da AT,
a DIREX fara uso de Equipas Controlo e Arbitragem nos diversos locais
por forma a garantir um efetivo acompanhamento da situagdo. A
estrutura da DIREX é apresentada em Anexo B.

A AT é aquela a quem o exercicio se destina, quer em treino direto (de
pericias e valéncias adquiridas ou em fase de aquisicdo), quer em
treinofteste de doutrinas e procedimentos que lhe estejam associadas.

Quando o exercicio se realiza com FT, o nivel de participacéo é definido
no processo de planeamento do exercicio. No caso do EM da FTCC, este
é, em regra geral, 0 que se apresenta em Anexo C, apesar de poder ser
ajustado em fungdo da especificidade da miss&o.
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6. TIPIFICACAO E __ ARTICULACAO DOS DOCUMENTOS DE
PLANEAMENTO

S

Deverdo ser elaborados dois documentos estruturantes do exercicio:
(1) Especificacdes do Exercicio (ESPEXE);
(2) Plano do Exercicio (PLANEX).

O primeiro é da responsabilidade do Oficial Superior do Exercicio (OSE) e
o PLANEX é da responsabilidade do Oficial que Conduz o Exercicio (OCE)
e deverdo ser promulgados apds a realizagdo da Conferéncia Inicial de
Planeamento (CIP) e no final da Conferéncia Final de Planeamento (CFP),
respetivamente.

A ESPEXE contém as decisdes do OSE, as suas diretivas e linhas de
orientacdo para o exercicio. O seu modelo € apresentado no Anexo D.

O PLANEX decorre, e detalha, as instrugbes emanadas através da
ESPEXE, sendo o seu prolongamento e ndo a sua cépia.

Este documento ndc deve ser usado pela AT como documento
operacional. Informacdo do tipo operacional deve constar dos
documentos respetivos: Plano de Operagbes (PLANOP) e Ordem de
Operacbes (ORDOP). Em Anexo E é apresentado o modelo de Plano do
Exercicio.

7. CONCECAO E DESENVOLVIMENTO

b.

Os cenarios serdo desenvolvidos tendo em consideragao a possibilidade
de intervencdo de uma forga da CPLP, sob a égide da ONU, e tendo por
base o emprego dessa forca em Operagdes de AP e de AH.

Os cenarios apresentardo situagdes préximas da realidade, considerando
acontecimentos internacionais possiveis no ambito da CPLP.

Para efeitos de planeamento, sera considerado um ciclo de dois anos
para a concretizagao dos exercicios, em que no primeiro ano do ciclo se
desenvolvera o planeamento e execugac do EC, utilizando-se cartas
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f.

topograficas das regifes onde sera realizado, no anc seguinte, o
exercicio com FT.

No segundo ano do ciclo, efetua-se o planeamento e execugdo do
exercicio na modalidade de FT, com aplicacdo das situagdes e dos
ensinamentos apresentados pelo Estado-Maior que participou no
exercicio EC anterior.

Tendo em consideraca@o que estes exercicios versarao o tema Operagdes
de AP ou AH, desenvolver-se-do as capacidades operacionais especificas
a cada um dos temas referidos, com o objetivo de, progressivamente, no
futuro, reunir num sé exercicio ambos 0s temas.

Processo de Calendarizacdo e Programacao

(1) Conferéncia Inicial de Planeamento (CIP)

(a) Concecdo do cendrio, se de Operacdo de AP ou se de AH, que
servira de tema ao desenvolvimento dos exercicios para o ciclo
considerado;

(b) Andlise e verificacdo das capacidades operacionais passiveis de
serem desenvolvidas e aplicadas durante a préxima série de
exercicios, propostas pelos Estados-Membros;

(c) Definigdo da regido onde serdo realizados os exercicios, quer na
modalidade EC quer FT, bem como o comprometimento dos EM
com 0s respetivos recursos;

(d) Definicio do Grupo de Planeamento (GP), elaboragdo da
respetiva Diretiva, Calendario de Planeamento e designagdo do
Comandante da FTCC;

(e) Elaboracdo e aprovagdo da ESPEXE;

() A CIP realiza-se em margo do primeiro ano do ciclo de
planeamento do exercicio e tem a duragdo de dois dias;

(g) Participam na CIP 2 (dois) oficiais por EP.
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(2) Conferéncia Principal de Planeamento (CPP)

(@)

(b)

(©)

(d)

Por norma a CPP é realizada pela NH sem a presenga de
militares de outros Estados-Membros; eventualmente podem
participar oficiais do Estado-Membro que realiza 0 exercicio na
modalidade FT do segundo ano do ciclo de planeamento do
exercicio;

Aprovacdo do cendrio que suportara os exercicios, bem como a
elaboracdo e defini¢do do tema;

Apresentacdo da Diretiva de Planeamento para o cendrio e
contextualizacdo das capacidades operacionais no exercicio, com
levantamento das necessidades de preparagdo em material e
pessoal;

Elaboragdo e aprovacgdo das instrugbes para o exercicio;

(e) Selecdo e aprovacdo das capacidades operacionais que

(0

(9)

efetivamente serdo exploradas e treinadas durante o exercicio
em desenvolvimento;

Disponibilizacdo das cartas topograficas pelo NH do exercicio FT,
para viabilizacdo do planeamento e realizagdo EC, como parte do
ciclo de exercicios considerado;

Selecdo e aprovacdo da area do exercicio e definigdo dos
efetivos que participardo dos mesmos, tanto na modalidade EC
(com consolidagdo da estrutura do EM de uma forga militar da
CPLP constituida para a condugdo das operagdes), como na
modalidade FT. Para esta Gltima modalidade (FT), considera-se
que o Batalhdo serd o efectivo minimo das tropas da CPLP que
poderdo vir a participar operagdes internacionais, pelo que o
nivel de tropas a envolver em cada exercicio devera refietir esta
situagdo. Ainda neste ambito, devem ser definidos os efetivos
especializados em OperacOes de AP ou AH, que atuardo como
multiplicadores das capacidades operacionais para difusdo do
conhecimento. Os maiores efetivos serdo disponibilizados pela

7
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NH, sendo a participagdo dos EP limitada aos efetivos minimos
necessarios a composicdo do EM FTCC e DIREX, ou aqueles
considerados peritos em alguma valéncia operacional,
selecionadas para serem exploradas no exercicio, com dimensdo
nao inferior a pelotdo;

(h) Realizagao do exame de situagdo e do planeamento do Comando

da FTCC;

(i) Apresentacdo do cendrio que enquadrara o exercicio para a sua

)

ratificagao ou retificacdo;

Definigdo da forma como serdao abordadas as capacidades
operacionais, desde o nivel estratégico (planeamento do EM) até
ao operacional-tatico (emprego da tropa);

(k) Apresentacdo das medidas administrativas necessarias ao

desenvolvimento do exercicio, com vista a elaboracdo do ATec
que viabilizard a realizacdo do exercicio.

(3) Conferéncia Final de Planeamento (CFP)

(a) A CFP tem a duracgdo de sete dias (no minimo, 60 dias antes da

realizacdo da fase de Execucdo), e realiza-se no primeiro e
segundo ano do ciclo de planeamento do exercicio;

(b) Participam na CFP 5 (cinco) oficiais por EP: 2 {dois) do GP e 3

(trés) do EM FTCC;

(¢) Confirmacdo da integracdo entre o cendrio e o rol de

capacidades selecionadas e aprovadas, para comporem as acoes
criticas a serem desenvolvidas durante a realizacdo do exercicio,
tanto a nivel de planeamento, como no treino das tropas;

(d) Apresentacdo da documentagdo estruturante do exercicio:

situagdo geral, situacdo particular, ordem de operagdes do
escaldo superior, quadro de sincronizagdo dos eventos da
DIREX, quadro de movimento, plano de apoio logistico e diretriz
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de planeamento administrativo para orientagdo do esforgo dos
EP e NH na satisfacdo dos requisitos especificos;

(e) Aprovagdo do PLANEX;

(f) Andlise das propostas de apoio de transporte a EP que
necessitem, seja na modalidade de pagamento de passagens em
aeronave comercial ou através de transporte em aeronave
militar, bem como da utilizagdo, por empréstimo, de material
militar (equipamentos e armamento) da NH, (quando via
aeronave comercial);

(g) Aprovacdo, por consenso, do ATec, pelos representantes dos
Estados-Membros, a fim de viabilizar a execucdo pela NH e
participacdo dos EP.

g. Execucio
(1) Concentragdo dos Participantes
(a) Os movimentos dos militares para a NH s80 da responsabilidade

de cada EP, sem prejuizo dos apoios acordados nas medidas
administrativas e/ou no ATec;

(b) Reunido dos participantes e ambientacdo ao cendrio do
exercicio;

(c) Esta fase tem a duragdo de dez dias: cinco para Planeamento e
cinco de EC ou FT, e naturalmente realiza-se durante 0 més de
Setembro;

(d) Participacdo nesta fase 8 (oito) militares por EP: 2 (dois) do GP,
3 (trés) de reforco a DIREX e 3 (trés) para o EM FTCC, os
restantes serao da NH.

(2) Conducao do Exercicio (EC ou FT)

(a) Recegdo da Ordem de Operagdes do EMGFA {exercicio) e analise
da missdo atribuida, conforme o contexto do exercicio seja de
Operagdes de AP, ou de AH, (para a modalidade EC);
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(b) Expedicdo da ORDOP do EM do Exercicio e analise pela DIREX
(tanto na modalidade EC como no FT);

(c) Conducdo, pela DIREX, dos eventos/incidentes e andlise das
solugdes apresentadas quando na modalidade EC; emprego da
tropa para o cumprimento das ordens fragmentarias/solucdo dos
eventos/incidentes, quando na modalidade FT;

(d) Diretrizes para o Dia de Visitantes Ilustres (DVI).
(3) Desmobilizacdo dos participantes

(a) Despedida dos participantes, quando na modalidade FT. No caso
de modalidade EC alertar sobre a continuagdo do exercicio no
ano seguinte com FT;

(b) As acbes de movimentos dos militares do EH sdo da
responsabilidade de cada EP, sem prejuizo dos apoios acordados
nas medidas administrativas e/ou no ATec;

(c) Finalizagdo do exercicio, reunindo todos os documentos e
efetuando a distribuicdo de exemplares aos Estados-Membros,
lembrando que, no caso da modalidade EC, havera no préximo
ano um exercicio na modalidade FT.

8. ANALISE E RELATORIOS

a. Fase de Encerramento

(1) Reunido Pds-Acao (RPA), com a apresentagdo de situagBes
observadas, e comentarios sobre possiveis solugBes, quando na
modalidade EC, e de situagbes observadas sobre a atuacdo e
desempenho da tropa bem como comentarios sobre possiveis
solugGes, quando na modalidade FT. Aqui serdo, debatidas as Licdes
Identificadas (LI} ja recolhidas, e efetuada a recolha final de novas
Licdes;

(2) Consolidacdo das LI no tocante ao planeamento do EM, na
modalidade EC e do desempenho das tropas durante a execuc¢ao das
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ordens fragmentarias/solu¢dc eventos-problema, quando na
modalidade FT, ressalvando as melhores praticas e as oportunidades
de melhoria.

b. Modelo de Avaliacdo

(1) Formalizacdo de propostas de procedimentos operacionais padréo,
com base nas LI e a partir dos contributos da participagao do grupo
de peritos;

(2) Apresentacdo de melhores préticas, a serem incorporadas por
consenso pelas FFAA dos Estados-Membros da CPLP, bem como as
oportunidades de melhoria no intuito de homogeneizar e nivelar o
planeamento e treino das tropas;

(3) Possibilidade de aferigdo do nivel de treino e integragdo dos recursos
humanos e materiais das FFAA dos Estados-Membros da CPLP,
permitindo viabilizar varios niveis de integragdo e capacidades no
ambito da CPLP;

(4) Formalmente as “Lig0es Identificadas” constardo nos respetivos
Relatorios de Primeiras Impresstes (RPI) elaborados por cada drea
responsavel, e serdo consolidadas no Relatério Final do Exercicio
(RFE).

9. RESPONSABILIDADES NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO
EXERCicCIO

a. Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

(1) A CPLP assegurara os documentos que especificam o tipo,
quantidade e qualidade do apoio requerido. Note-se que a misséo e
a estrutura da Forga ndo podem ser especificadas antes de
constarem num plano de operacdes, ordem de operagdes ou ordem
de operagBes para um exercicio. Essa informagdo serd fornecida a
NH logo que possivel;

11
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b.

(2) A CPLP informard atempadamente a NH de qualquer alteragdo de
circunstancias e propord as alteracdes adequadas aos documentos a
difundir;

(3) A CPLP decidird se existem fundos comuns disponiveis e quais os
requisitos exigidos para a sua utilizagao;

(4) A CPLP definira as prioridades para o ANH requerido e aprovara a
fixagdo dos precos para 0s custos comuns;

(5) A CPLP assegurara que o reembolso a NH relativo ao ANH acordado
é feito através de fundos comuns. Ajudard, na medida do possivel,
na regularizacdo de obrigacdes financeiras entre a NH e os EP;

(6) A CPLP identificara o pessoal e outros requisitos necessarios ao
funcionamento da Area Operacional (AOp) a serem instaladas na NH.

Nacdo Hospedeira

(1) Serao elaborados documentos de apoio a estas normas que
contenham 0s pormenores relativos a éreas funcionais especificas.
Podem ser introduzidos ajustamentos, qualitativos e quantitativos, as
necessidades de ANH previstas naqueles documentos. Tendo em
conta que a NH tem conhecimento que os planeadores da CPLP se
apoiam nestes documentos e que necessitam de informagdo
atempada das capacidades disponiveis e de eventuais alteragdes da
ordem estabelecida, a NH informara em tempo a CPLP relativamente
a disponibilidade ou deficiéncias das capacidades de ANH, logo que
os referidos documentos fiquem concluidos;

(2) A NH mantera os registos administrativos e financeiros relativos aos
apoios prestados as forcas e necessarios ao seu reembolso. Os
registos relativos a transagées financiadas pelo orgamento da CPLP
serdo fornecidos a CPLP para efeito de auditorias;

(3) Os padrdes dos bens e servigos fornecidos pela NH terdo de estar de
acordo com 0 previsto nos documentos de apoio;
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(4) A NH mantera o controlo sobre os seus proprios recursos de ANH,
exceto se ela decidir atribuir esse controlo a alguém;

(5) A NH fornecera previamente a qualquer operagao CPLP, uma lista de
precos para o ANH ja identificado;

(6) A NH convidara os EP a aceitar o previsto nestas normas através de
uma Nota de Aceitacdo (NA) ou Declaracdo de Intengdo (DI);

(7) A NH indicara os procedimentos de ligagdo com os EP, para assuntos
de natureza sanitaria, incluindo os pontos de contacto;

(8) A NH fornecera a Forga da CPLP, em coordenagdo com o
comandante desta, apoio meédico, medicamentoso e dentario, em
cardter de urgéncia e emergéncia aos militares participantes dos
Exercicios da Série Felino, por pessoal militar e em instalagdes
militares da Marinha, do Exército ou da Aerondutica (Forca Aérea)
envolvidas no apoio a operagdo. As despesas serdo custeadas pelo
Fator de Custos de Atendimento Médico-Hospitalar ou equivalente da
NH, nas mesmas condigbes que é feito para os militares da NH;

(9) Durante a elaboragdo de documentos de apoio, a NH fornecerd ao
comandante da Forca coOpias da legislagdo relativa a salde,
seguranga, protecdo ambiental e agricultura que possam aplicar-se a
uma operacdo/exercicio da CPLP, bem como toda a legislagdo
relativa a0 armazenamento, transporte ou eliminagdo de materiais
perigosos.

Estados Participantes

(1) Os EP podem decidir participar na estrutura e procedimentos para
ANH aceitando o previsto nestas normas, através de uma NA ou de
uma DI para uma operagdo especifica;

(2) Os EP indicardo os requisitos de ANH a NH e ao comandante da
Forga;

(3) Para os requisitos dos custos diretos nacionais, ¢ EP estabelecera
negociacBes diretas com a NH para o ANH. O EP fard o pagamento

13



"Normas para a realizacio de Exercicios Militares da CPLP”

(4)

(5)

(6)

%)

direto ou o reembolso 3 NH do ANH exclusivamente por servigos
prestados por fontes militares, a menos que sejam acordados outros
procedimentos. Relativamente aos acordos contratuais feitos entre a
NH e os EP, o apoio prestado por fontes comerciais ou civis serao
pagos diretamente pelo EP;

Os EP informardo a NH e o comandante da Forga de alteragdes aos
requisitos do ANH a medida que ocorram e devem apresentar os
requisitos de ANH revistos e/ou relatérios de situagéo;

Os EP sdo responsaveis pelos custos do apoio médico,
medicamentoso ou dentario que ndo sejam cobertos pelo paragrafo
9. b. (8), bem como pelo repatriamento do seu pessoal doente ou
falecido;

Os EP devem cumprir a legislacgdo e os procedimentos da NH
relativos a salde, seguranga, prote¢do ambiental e agricultura que
possam aplicar-se a areas operacionais, bem como toda a legislagéo
relativa ao armazenamento, transporte ou eliminacdo de materiais
perigosos;

Os EP devem implementar as seguintes medidas no que respeita a

salde dos elementos que vao integrar a Forga:

(a) Realizar inspegles de salde aqueles elementos, conforme
previsto pelo sistema de salde de cada Estado-Membro;

(b) Imunizar aqueles elementos contra doengas imunopreveniveis,
segundo levantamento epidemioldgico feito mediante consulta a
NH.
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Anexo A — GLOSSARIO DE ABREVIATURAS, ACRONIMOS, TERMOS E
DEFINICOES

1. INTRODUCAO

Neste anexo sdo apresentados os termos, abreviaturas e acrénimos, bem
como as definigbes em uso nos exercicios militares da CPLP. Algumas das
definigbes poderao ndo ser utilizadas neste documento em particular, mas
estdo apresentadas como fazendo parte do léxico a utilizar noutros
documentos da CPLP.

2. ABREVIATURAS, ACRONIMOS E TERMOS

AH Ajuda Humanitaria

ANH Apoio da Nagdo Hospedeira

AOp Area Operacional

AP Apoio a Paz

AT Audiéncia de Treino

ATec Acordo Técnico

B

CCC Centro de Comando e Controle

CEMGFA Chefes de Estado-Maior-General das Forcas Armadas
CFP Conferéncia Final de Planeamento

CIP Conferéncia Inicial de Planeamento

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
CPP Conferéncia Principal de Planeamento

CsI Comunicac¢Bes e Sistemas de Informacao

DI Declaragdo de Intengdo

DIREX Direcdo do Exercicio




DirEx
DST
DVI

EC
EM
EP
ESPEXE

FFAA
FT
FTCC

GP

10
IP

LI
LRnResd

MDF
ME
MSG

NA
NBQ
NBQR
NGO
NH

Diretor do Exercicio
Doencas Sexualmente Transmissiveis
Dia de Visitantes Ilustres

Exercicio na Carta
Estado-Maior

Estados Participantes
Especificagbes do Exercicio

Forgas Armadas
Forcas no Terreno
Forga de Tarefa Conjunta e Combinada

Grupo de Planeamento

Organizagles Internacionais
Informagdo Publica

Ligbes Identificadas
Locais de Reunido de Residuos

Mapa Diario da Forca
Memorando de Entendimento
Mensagem

Nota de Aceitacdo

Defesa Nuclear e Bioldgica

Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica
Organizages Nao-Governamentais

Nacdo Hospedeira
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OCE

0CS

ONU
ORDOP
ORDPAR
ORDPREP
OSE

PEDINF
PF

PLANEX
PLANOP

QGN
QGM

RCGA
RELINF
REVAMED
RELSIT
RELSITLOG
RID

RFE

RPA

RPI

SITMOP
SPAD
SUMINF

TIC
TIM

Oficial que Conduz o Exercicio
Orgdos de Comunicacio Social
Organizacdo das Nac¢des Unidas
Ordem de Operagdes

Ordem Parcelar

Ordem Preparatoria

Oficial Superior do Exercicio

Pedido de Informacao
Protecdo da Forga
Plano do Exercicio
Plano de Operacdes

Quartel-General Nacional
Quartel-General Multinacional

Regras Comuns de Gestdo Ambiental
Relatdrio de Informagdo

Relatério de Evacuagdo Médica
Relatdrio da Situagao

Relatdrio de Situagdo Logistica
Relatodrio Imediato de Danos
Relatério Final do Exercicio

Reunido POs-Agdo

Relatorios de Primeiras Impressdes

Relatdrio de Situacdo do Material Organico Principal
Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa
Sumario das Informagbes

Toxical Industrial Chemical
Toxical Industrial Material
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DEFINICOES

Apoio da Nagao Hospedeira - Assisténcia civil e militar prestada por
uma NH em tempo de paz, emergéncia, crise ou conflito, a forgas aliadas
e organizacdes que estdo focalizadas, em operacdo ou em transito no
territdrio, aguas territoriais ou espaco aéreo da nagdo hospedeira.

Area Operacional - Local situado em territério da NH destinado ao
apoio operacional efou logistico da Forga para exercicios da CPLP.

Acordo Técnico - Acordo multilateral para uma operacdo/exercicio
especifico, que detalha as responsabilidades e procedimentos dos EP, da
NH e da CPLP, para o ANH.

Custos Comuns CPLP - As despesas previamente acordadas para
serem da responsabilidade coletiva da CPLP.

Custos Diretos Nacionais - As despesas previamente acordadas para
serem da responsablilidade de um Unico Estado.

Custos Partilhados - As despesas previamente acordadas para serem
responsabilidade partilhada por mais de um Estado. A partilha de custos
é habitualmente definida por uma formula detalhada num Acordo
Técnico.

Declaragdo de Intenc¢do - Documento de um Estado, no qual se
declara a inten¢do de participar em acordos de ANH previstos num ME,
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mas sujeita a certas reservas especificadas. A NH confirmard se as
reservas sao ou nao aceitaveis para o ANH.

Despesas - Os gastos decorrentes da preparacdo, apoio e sustentacao
de QGs, forgas ou organiza¢des nacionais ou multinacionais.

Estados Participantes - Os Estados-Membros e QG ou seus elementos
projetados para o territério da Nacdo Hospedeira em apoio de
operagdes/exercicios da CPLP.

Exercicios - Acdes militares das Forgas com vista ao treino, de natureza
estratégica, operacional, tatica e de servigos.

Fundos Comuns da CPLP - Fundos fornecidos pelos Estados-Membros
da CPLP e disponibilizados depois da aprovacdc do orcamento para
custos comuns, decorrentes da conduta de exercicios previstos e
orgamentados.

Forgas - Todas as componentes de uma Forga da CPLP, incluindo todo o
pessoal, animais, material e abastecimentos, bem como qualquer
componente civil integrante dessas For¢as. Incluem-se também todos os
navios, meios aéreos, veiculos, armazéns e munigbes, bem como todos
0s meios de movimentacao aérea, terrestre e maritima em conjunto com
0s seus meios de apoio de servicos e os contratados para a deslocacdo
ou apoio da Forga.

Nacao Hospedeira - Nacdo que recebe forgas ou elementos no seu
territorio.

Nota de Aceitacdo - Documento no qual se declara a decisdo de um
Unico Estado de participar numa operagdo/exercicio e de receber apoio
da NH de acordo com o ME estabelecido entre a CPLP e a NH. A
apresenta¢ado de uma NA por parte de um EP cria um acordo bilateral.

Protecao da Forga - Todas as medidas tomadas e meios usados para
minimizar a vulnerabilidade de pessoal, instalagbes, equipamento e
exercicios face a qualquer ameaca e em todas as situagdes, para
preservar a liberdade de acgdo e eficacia operacional da Forga.
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p. Quartel-General Nacional - Quartel-General de for¢cas nacionais sob
comando e controlo da CPLP.

q. Quartel-General Multinacional - Quartel-General com pessoal de
mais de uma na¢do formado por acordo das nagdes participantes e sob
comando e controlo da CPLP.
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Anexo B — ESTRUTURA DA DIRECAO DO EXERCICIO

1. ORGANIZACAO

a. DIREX (Exercicio na Carta)

i- Direcdo

e

Rela¢Ges

Pliblicas = Administracio |

—q

Protocoloe | | Conselhelro
Visitas | Médico

SR EE A —— LT M P [ 1 . — 1. i §

[ Controlo | Controlo Inferior| | APOio Logistico Eventos e corsqueiﬁas Avlaﬁ"goesa'gao ¢
Superior i { Real Incidentes ‘ Informacs Identificad
l | ‘ ormacgao dentificadas |

b. DIREX (Exercicio com Forcas no Terreno)

Pﬂbli;a s M Administracdo

Protocolo e |, Consetheiro

Visitas [ Médico
. T e T 5 ]i. . : | - ]
1 o Col cdes Avaliagao e
Controlo | . | Apoio Logistico Eventos e onice = Controlo &
Y |Controlo Inferior A Sistemas Licbes
Superior [ Real | Incidentes Informacio | Identificadas [ Arbitragem

2. ESTRUTURA DE CONTROLO

a. A Estrutura de Controlo é constituida pelas seguintes células:
(1) Diregdo do Exercicio

(a) O Diretor do Exercicio (DirEx) € nomeado através das
Especificacdes do Exercicio (ESPEXE), promulgadas pelo Oficial
Superior do Exercicio (OSE);
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(b) Ao DirEx compete a supervisdo do exercicio no cumprimento do

estipulado no PLANEX, e é o responsavel pelo emprego de toda
a estrutura da DIREX em nome do Oficial que Conduz o
Exercicio (OCE), sendo seu conselheiro quanto a evolugdo do
mesmo;

(c) O DirEx é responsavel por assegurar a distribuicdo do cenario a
todos os participantes antes do inicio de cada fase, e deve
participar nas diversas reunibes de planeamento (CIP, CPP e
CPF).

(2) Controlo Superior

(a) Acompanha e supervisiona a execugdo do Exercicio;

(b) Constitui-se como o Comando Superior da Forga Tarefa da CPLP
e responde as solicitagdes que Ihe forem feitas;

(c) Representa Agéncias ou Organismos/Instituicdes fora da
estrutura da Forga e da estrutura das Forcas Opositoras;

(d) A sua composicdo devera simular, no aplicavel, o governo local a
nivel nacional, provincial ou municipal, policia local,
Organizagdes Internacionais (IO), OrganizagBes N&o-
Governamentais (NGO) e civis locais;

(e) Poderd também simular os media locais, regionais e
internacionais.

(3) Controlo Inferior

(a) Representa as unidades subordinadas das componentes ndo
presentes no exercicio;

(b) Recebe as ordens e informa as unidades subordinadas das agbes
desenvolvidas;

(c) Elabora e envia os principais relatorios que as unidades
subordinadas receberiam numa operacdo, bem como fornece as
respostas aos pedidos de informagao.
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(4) Apoio Logistico Real
(a) Trata dos assuntos de apoio real a DIREX;

(b) Fornece o apoio real necessario a conduta e execugdao do
exercicio, para além de apoio, na sua area especifica a DIREX;

(c) Acompanha, coordena e orienta todas as agbes relativas ao
apoio real de todas as componentes intervenientes no exercicio.

(5) Eventos e Incidentes

(a) Superintende o planeamento e execucdo dos incidentes/eventos,
nomeadamente na sua calendarizagdo e injegao;

(b) Coordena todo o empenhamento das Forgas do Cendrio no
Exercicio;

(c) Define as informacBes a prestar no final de cada incidente por
parte das equipas de controlo,;

(d) Coordena a execugdo do controlo durante o exercicio tendo
como auxiliares diretos os chefes das diferentes Equipas de
Controlo e Arbitragem;

(e) Realiza uma reunido diaria, em hora a coordenar, com todos os
chefes das Equipas de Arbitragem e Chefe das Forcas Cenario
afim de efetuar um balango das atividades que decorreram
nesse dia e coordenar todas as atividades previstas para o dia
seguinte.

(6) Comunicagdes e Sistemas de Informacao (CSI)

(a) Supervisiona a execugdo das comunicagles do exercicio em
funcdo do planeamento CSI estabelecido;

(b) Sistematiza a especificagdo dos requisitos CSI préprios da
DIREX;

(c) Garante a assessoria a DIREX na area CSI e apoio ao comando e
controlo.
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(7) Avaliagao e Licdes Identificadas

(a) Recolhe, analisa e recomenda para inclusdo nas reunifes de
coordenacdo internas e Reunido Pds-Acdo (RPA), os aspetos
relevantes das a¢des determinadas através dos incidentes;

(b) Organiza e prepara a RPA.
(8) Controlo e Arbitragem

(a) Coordena todos 0s aspetos necessdrios a inje¢do dos incidentes
da sua lista de responsabilidade, incluindo, sempre que
necessario, a instrugdo/coordenagdo com a Forga Cenario da sua
atitude durante o decorrer do incidente, bem como das reagdes
esperadas por parte da forga;

(b) Injeta os incidentes, a8 hora e local previsto da sua lista de
responsabilidade, de acordo com o planeamento efetuado e
acompanha a resolugdo, recolhendo os elementos indispenséveis
para a sua avaliagdo e posterior informacéo superior;

(c) Da por terminado o incidente, caso as informagBes recolhidas
sejam suficientes para permitir a boa execugdo subsequente;

(d) Apds o incidente ter terminado, regista e informa todos os
detalhes importantes a serem transmitidos a Célula de Avaliagdo
e Licdes Identificadas.

b. Instrucdes de Coordenacdo

(1) Todo o pessoal envolvido na arbitragem deverd ostentar uma
bracadeira de cor branca no brago esquerdo;

(2) Uma vez iniciado o incidente, os controladores/avaliadores ou outro
pessoal externo a Forca CPLP e a Forga Cenario, deverdo abster-se
de interferir na agdo, limitando-se a registar e comunicar
superiormente os resultados obtidos;

(3) Os controladores poderdo, em qualquer altura, cancelar qualquer
incidente sempre que esteja em risco a seguranca fisica do pessoal

4
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ou equipamento, a protecdo do ambiente ou a finalidade do

exercicio;

(4) Em nenhuma circunsténcia é autorizado o contacto fisico hostil entre

os participantes, competindo aos controladores interromper qualquer

acdo nesse sentido, informando superiormente do sucedido.

3. COMPOSICAO

a. DIREX para Exercicio na Carta

NR Célula Funcao Posto ' Observacoes
1 Diretor do Exercicio MGen/Cor | Nagdo Hospedeira
2 Diregao Adjunto DIREX Cor/TCor Na gézrgfsr;aed eira
3 Adjunto DIREX TCor
4 L Oficial Relagfes Piblicas TCor/Maj | Nag8o Hospedeira
5 e Adjunto Oficial Relagtes Pablicas TCor/Maj
6 |Conselheiro Médico | Oficial Médico TCor a Cap
7 Protocolo e Visitas TCor/Maj | Nagdo Hospedeira

Protocolo e Visitas
8 Adjunto Protocolo e Visitas Maj
9 Administracio | Administrativo Logistico TCor/Maj | Nagdo Hospedeira

10 Oficial Controlo Superior Cor/TCor/Maj
11 Adjunto Oficial Controlo Superior TCor/Maj
12 Chefe Delegagao Cor a Maj ANG
13 Chefe Delegagao Cor a Maj BRA
14 Chefe Delegagdo Cor a Maj CcpPv
15 Chefe Delegagdo Cor a Maj GNB
16 | Controlo Superior | Chefe Delegacdo Cor a Maj MOZ
17 Chefe Delegagdo Cor a Maj PRT
18 Chefe Delegagao Cor a Maj STP
19 Chefe Delegagdo Cor a Maj TLS
20 Alto Rep ONU & UNHCR Sem posto
21 ONGs / OI Sem posto | Nagdo Hospedeira
22 CIVPOL Sem posto
23 Oficial Controlo Inferior TCor/Maj
24 Adjunto Oficial Controlo Inferior Maj/Cap
25 Controlo Inferior OperacBes Navais Maj/Cap
26 OperagBes Terrestres Maj/Cap

<l
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NR Célula Funcio Posto | Observagbes
27 Adjunto Operagdes Terrestres Maj/Cap

28 Operacgies Aéreas Maj/Cap

Controlo Inferior

29 Adjunto Operacles Aéreas Maj/Cap

30 Operagoes Espediais/Psicoldgicas Maj/Cap

31 Logistica e Unidade de Apoio Maj/Cap

32 Reabastecimento N

33 . Transporte N

IApoio Logistico Real Nagdo Hospedeira

34 Manutencdo N

35 Engenharia N

36 Médico N

37 Eventos e Eventos e Incidentes Cor/TCor

38 Incidentes Eventos e Incidentes TCor/Maj Nagézrgzisrggd cira
39 Oficial CSI TCor/Maj

40 | Comunicagbes e | Adjunto Ofidal 1 Mai/Cap |, gﬁg’ﬁ’;ggdeira
41 Informacgdo Adjunto Oficial CSI Maj/Cap

42 Operador Sar

43 Avaliacdo e Ligdes Identificadas Cor/TCor

44 Adjunto TCor/Maj

45 Adjunto TCor/Maj

46 AV?g:ﬁi% :a I&iagsaes Ad]:unto TCorlMa]: 1 Oficil por Naglo
47 Adjunto TCor/Maj

48 Adjunto TCor{Maj

49 Adjunto TCor/Maj

50 Adjunto TCor/Maj

b. DIREX para Exercicio com Forcas no Terreno

NR Célula Funcsio Posto | Observagbes
1 Diretor do Exercicio MGen/Cor | Nagao Hospedeira
N . Préxima

2 Diregdo Adjunto DIREX Cor/TCor Nacio Hospedeira

3 Adjunto DIREX TCor

4 Oficial Relagbes Publicas TCor/Maj | Nagdo Hospedeira
Relagdes Piblicas ——

5 Adjunto Oficial Relagfies Publicas TCor/Maj

6 | Conselheiro Médico | Oficial Médico TCor a Cap

7 Protocolo e Visitas TCor/Maj | Nag3o Hospedeira
Protocolo e Visitas

8 Adjunto Protocolo e Visitas Maj




@ ANEXO B
"Normas para a reaﬁzag”o de Exercicios Militares da CPLP”

NR Célula: Funcio Posto Observacbes
9 Administragdo | Administrativo Logistico TCor/Maj | Nagdo Hospedeira
10 Oficial Controlo Superior Cor/TCor/Maj
11 Adjunto Oficial Controlo Superior TCor/Maj
12 Chefe Delegagio Cor a Maj ANG
13 Chefe Delegagdo Cor a Maj BRA
14 Chefe Delegagdo Cor a Maj CPV
15 Chefe Delegagdo Cor a Maj GNB
16 | Controlo Superior | Chefe Delegagdo Cor a Maj MOZ
17 Chefe Delegacao Cor a Maj PRT
18 Chefe Delegagao Cor a Maj STP
19 Chefe Delegagao Cor a Maj TLS
20 Alto Rep ONU & UNHCR Sem posto
21 ONGs / OI Sem posto | Nagdo Hospedeira
22 CIVPOL Sem posto
23 Oficial Controlo Inferior TCor/Maj

Controlo Inferior

24 Adjunto Oficial Controlo Inferior Maj/Cap
25 Logistica e Unidade de Apoio Maj/Cap
26 Reabastecimento N
27 Transporte N
e Apoio Logistico Real Manutencio " Nagdo Hospedeira
29 Engenharia N
30 Médico N
3 Eventos e Eventos e Incidentes CorfTCor '

32 Incidentes Eventos e Incidentes TCor/Maj | \a gszrﬁﬁ';?)zd sira
33 Oficial CSI TCor/Maj
34 | Comunicagbes e | Adjunto Ofical CSI Maj/Cap Nagézr g’;i:;zdeira
35 Informagdo Adjunto Ofidial CSI Maj/Cap
36 Operador Sar
37 Avaliag3o e Lighes Identificadas Cor/TCor
38 Adjunto TCor/Maj
39 Adjunto TCor/Maj
40 Avaliagiio e Licdes Adjunto TCor/Maj 1 Oficial por Naglo
41| [Identificadas | agjunto TCor/Maj
42 Adjunto TCor/Maj
43 Adjunto TCor/Maj
44 Adjunto TCorfMaj

~
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NR Célula Funcio Posto Observacoes
45 Chefe Arbitragem Cor/TCor

46 Equipa de Arbitragem TCor/Maj

47 Equipa de Arbitragem TCor/Maj

48 Equipa de Arbitragem TCor/Maj

49 Equipa de Arbitragem TCor/Maj

50 E%?g:é%; Equipa de Arbitragem TCor/Maj

51 Adjunto Equipa de Arbitragem Sar

52 Adjunto Equipa de Arbitragem Sar

53 Adjunto Equipa de Arbitragem Sar Nac#o Hospedeira
54 Adjunto Equipa de Arbitragem Sar

55 Adjunto Equipa de Arbitragem Sar
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Anexo € — ESTRUTURA DO ESTADO-MAIOR DA FORCA DE TAREFA
CONJUNTA E COMBINADA CPLP

1. ORGANIZACAO

- S

Comando |
e
[ Divisdo de Divisdo de
. Operagbes | | Recursos
2. COMPOSICAO

NR Divisao Area Funcdo Posto Observacies
i Comandante Cor/TCor | Nacdo Hospedeira
2 20 Comandante (CEM) TCor/Maj |, gagrﬁ’;';g:d s
3 Comando Of Info Pablica Maj/Cap | Nago Hospedeira
4 Assessor Juridico Maj/Cap | Nacdo Hospedeira
5 Médico Maj/Cap | Nacdo Hospedeira
6 Adjunto Operacbes TCor

7 2 Of Informagdes Maj

8 Of GEO Maj

9 Adj Of GEO Maj/Cap

10 3 Op Terrestres Maj

11 3 Adj Op Terrestres Maj/Cap

12 gxiggat 3 Adj Op terrestres Maj/Cap

13 Q13/5/7/9) 3 Op Navais CTen

14 3 Adj Op Navais CTen/1Ten

15 3 Op Aéreas Maj

16 3 Adj Op Aéreas Maj/Cap

17 3 Op Especiais/Psicologicas Maj

18 3 Adj Op Especiais/Psicologicas Maj/Cap

19 3 Op Informagdo Maj/Cap
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NR Divisao Area Funcao Posto Observacoes
20 5 Planos e Comisstes Maj/Cap

21 7 Treino e Ligbes Maj/Cap

22 9 Coop Civil Militar Maj/Cap

23 9 Adj Of Coop Civil Mil Cap

249 Adjunto Recursos TCor

25 Assessor Adjunto Recursos Maj Nagdo Hospedeira
26 1 Of Pessoal Maj

27 4 Of Logistica Maj

28 ?{;‘;f;:: 4 Adj Of Logistica Maj/Cap

29 (1/4/6/8/Eng) 4 Of Log Corrente Maj/Cap

30 4 Of Log Planos Maj/Cap | Nacgdo Hospedeira
31 6 |ofcsi Maj/Cap

32 8 Of Finangas e Contratos Maj/Cap Na gﬁgrgzggd eira
33 Eng | Of Engenharia Maj/Cap | Nac8o Hospedeira
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Anexo D — MODELO DE ESPECIFICACOES DO EXERCICIO

bl

Referéncias:

Incluir todas as diretrizes superiores {Declaracdo Final das Reunides de MDN e
CEMGFA da CPLP), bem como diretivas para o planeamento e execugdo do
exercicio. Os documentos comprovativos devem ser anexados em separado.

1. INFORMACAO GERAL

2. CONDICOES GERAIS

Neste paragrafo devem ser definidos os requisitos para o exercicio, a
finalidade e o relacionamento com outro (s) exercicio (s).

3. FINALIDADE E OBJECTIVOS

ESPECIFICACOES DO EXERCICIO (ESPEXE)

Nome de cddigo: FELINO
Ambito:

Forma e Tipo: (EC ou FT)
Datas:

Area:

OSE:

OCE:

Audiéncias de Treino:
EXDIR:

Finalidade

Objetivos

Descricdo dos objetivos do exercicio. Os objetivos devem ser
exequiveis no ambito e escala do exercicio. Qualquer mengdo de
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7.

avaliacdo e / ou analise de condigbes deve ser feita aqui.

SITUACAO GEO-ESTRATEGICA

Sumario dos principais atores, breve descricdo da crise, a sua cronologia
histdrica e situagdo politica, militar, econdmica, cultural, humanitario e legal
que conduz a intervencgdo da FTCC da CPLP.

CONCEITO DO EXERCiCIO

Descricdo do conceito do exercicio e a forma como este deve ser planeado

por forma a atingir a finalidade e os objetivos.

PARTICIPANTES

a. Forcas envolvidas

b. Instalacdes a utilizar

c. Niveis de participacao / simulacao (politico/militar/for¢a)
d. Nacoes Participantes

e. Nacdes convidadas (participantes ou observadores)

IMPLICACOES POLITICAS

Este paragrafo deverd abordar as possiveis implicagdes politicas do
exercicio. Mais especificamente, deve identificar a area de ficcdo ou real da
opera¢do também deve ser analisado em uma base politica, a fim de ndo
provocar reages inesperadas por atores diplomaticos ou politicos.

PLANEAMENTO

Descricdo de todo o processo do exercicio (calendario, reunifes, etc.).

POLITICA DE INFORMACAO PUBLICA

Os exercicios sdo, por norma, um elemento importante da politica de
informacdo de qualquer organizacdo. Nesse ambito, depois de analisados os
objetivos, a dimensado e a abrangéncia do exercicio, deve ser indicado neste
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paragrafo se a politica de relagGes publicas, é ativa ou passiva, quais as
acOes a tomar (incluindo mensagens chave) e que estrutura adotar.

10. VISITANTES E OBSERVADORES

Este ponto deve conter as visitas programadas ao exercicio, definindo de
forma genérica 0s seus objetivos, e enunciar quais e como se enquadram
possiveis observadores.

11. REQUISITOS LOGISTICOS

a. Logistica

Neste paragrafo devem ser enunciadas todas as necessidades que nao
decorram diretamente da acdo mas que s30 essenciais a sua
execucdo, tals como: transporte entre locais (de e para as areas de
treino), alojamento (que ndo o da tropa no terreno), alimentagdo (que
ndo as ragbes proprias da tropa), etc.

b. Financiamento
Neste paragrafo devem ser enunciadas as necessidades de
financiamento do Exercicio.
12. RELATORIOS

Neste paragrafo sdo estipulados os relatérios a elaborar [Relatdrios de
Primeiras Impressdes (RPI) e Relatério Final do Exercicio (RFE)] bem como
0s seus prazos de entrega. Pode também ser referida a realizagdo da
Reunido Pds-Agdo (RPA).

13. OUTRAS INSTRUCOES ESPECIAIS

Este paragrafo pode incluir outras instrugdes necessarias ao processo de
planeamento do exercicio, como por exemplo, quais as condi¢des para que
se possa iniciar o Planeamento de Resposta a Crises, etc.
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Estado-Maior General das Forgas Armadas, __ de de

O OSE
(assinatura)
(nome)

(posto)

Anexos:
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Anexo E — MODELO DE PLANO DO EXERCICIO

PLANO DO EXERCICIO (PLANEX)

Capa
Carta de Promulgacéo

Referéncias

Lista de Distribuicdo

fndice de Documentos

Registo de Alteracdes

Lista de Abreviaturas

PARTE 1 - INSTRUCOES DO EXERCICIO E DESENVOLVIMENTO DO
CENARIO

~

1. ORGANIZACAO

Descrigdo operacional das forgas e das suas rela¢cdes de comando.

2. SITUACAO

a. Geral

b. Particular

3. MISSAO

Descric8o precisa e concisa de quem planeia e conduz o exercicio, 0 que ha
para fazer e quando deve ser feito.

4. EXECUCAO
a. Intencdo do Comandante

Neste paragrafo o OCE define as suas intengles gerais para o exercicio
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C.

d.
b.

o8

5. APOIO DE SERVICOS

Neste paragrafo devem ser descritos 0s processos administrativos e
logisticos de apoio ao exercicio.

e estabelece a finalidade do PLANEX.
(1) Objetivos do Exercicio
(2) Estado Final Desejado

Conseguir/saber fazer determinada tarefa ou procedimento,
estudar/recolher LI sobre uma area especifica.

Conceito do Exercicio

Neste paragrafo de ser feita uma breve descricdo da forma como os
objetivos irao ser atingidos e quais 0os momentos chave.

Tarefas

Neste paragrafo sdo definidas/atribuidas as tarefas aos Estados
Participantes no exercicio ou a outras entidades participantes.

Instrucdes de Coordenacao

Quando duas ou mais entidades tém que trabalhar em conjunto para
um determinado objetivo do exercicio, devem ser estabelecidas
medidas de coordenacdo.

Conceito Logistico
Transportes

Apoio Sanitario

Pessoal

Alojamento e Alimentacdo
Apoio da Nagdo Hospedeira
Orcamento e Financas
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6. COMANDO E COMUNICACOES

Descricdo do apoio a estrutura de comando do exercicio e das suas fungbes
(redes de voz, redes de dados, sistemas de comunicagdes HF/UHF, etc),
estagbes de trabalho, etc.

Anexos:
A
B.
C.

Organizacao Operacional (discriminada para cada fase do exercicio)
Situacdo Geoestratégica e Cenario
Objetivos de Treino (retirados da ESPEXE)

CondicOes de Inicio do Exercicio (situar no tempo em relagdo ao
cenario, descrevendo forgas na area de operagdes, estado das forcas,
situacdo politica, etc.)

Apoio Logistico Real
Cooperagao Civil-Militar
Participantes ndo CPLP

Instrugdes Legais (necessidades médicas, necessidades de vistos de
entrada, etc.)

Plano de Informagdo Publica

Plano de Visitas e Observadores

Instrugdes para a Componente Terrestre (sé em exercicio com tropa)
Instrugdes para a Componente Aérea (s6 em exercicio com tropa)
InstrugBes para a Componente Naval (s6 em exercicio com tropa)
Instrugles para a Componente Anfibia (sé em exercicio com tropa)
Instrugbes de Operacgdes Psicoldgicas (s6 em exercicio com tropa)
Instrucdes de Operagbes Especiais (s6 em exercicio com tropa)

InstrugBes de Operagbes de Informagdo (s6 em exercicio com tropa)
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R. InstrugGes de Guerra Eletronica (s6 em exercicio com tropa)

»

Sistemas de Comando e Controlo (detalhado para cada fase do
EXercicio)

Apoio de Meteorologia
Instrugdes de Apoio Geografico
Instrucdes de Protecdo Ambiental
. Instrugdes de Seguranca {s6 em exercicio com tropa)

Medidas de Protecdo de Forca

< X g < < A

Processo das Ligdes Identificadas (incluindo principais areas de
interesse)

PARTE 2 — CONTROLO DO EXERCICIO

1. SITUACAO

2. MISSAO DA DIREX

3. EXECUGCAO

Descrito para cada fase incluindo os niveis de participagdo.

4. APOIO DE SERVICOS

Neste paragrafo devem ser definidos os apoios aos militares da DIREX, em
termos de alimentagdo, alojamento, transporte, etc. Deve ainda ser
indicado o local (instalagdes) onde ficara instalada a DIREX.

5. COMANDO E COMUNICACOES

Anexos:
A. Estrutura da DIREX
B. Termos de Referéncia (niveis a que a DIREX vai ser jogado)

C. Instrucdes da DIREX (ritmo de trabalho, organizacdo, reunides de
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coordenagao, etc.)

PARTE 3 — AVALIACAO, ANALISE E RELATORIOS

1. AVALIACAO / ANALISE E CONSIDERACOES FINAIS

2. MISSAQ

3. EXECUCAO

Descrito para cada fase incluindo os niveis de participaggo.

4. APOIO DE SERVICOS
5. COMANDO E COMUNICACOES

Anexos:
A. Estrutura da Avaliagdo e Analise

B. Termos de Referéncia (areas a avaliar, ritmo de trabalho, reunifes de
coordenacdo, etc.)

C. Plano de Avaliacdo e Andlise
D. Reunido Pds-Agdo
E. Relatdrio de Primeiras ImpressGes

F. Relatdrio Final do Exercicio

|
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Anexo F — PAPEIS E RESPONSABILIDADES DA DIREX

1.

2l

FINALIDADE

Definir as responsabilidades dos elementos da DIREX.

GERAL

Este anexo descreve os papéis e principais responsabilidades dos elementos

que integram a estrutura da DIREX, tanto em Exercicios na Carta (EC) como

com Forgas no Terreno (FT), que tém fungdes de diregdo e controlo, que lhe

permitem estabelecer as condigBes necessarias para as Audiéncias de Treino

(AT) atingirem os Objetivos do Exercicio e os Objetivos de Treino.

ESTRUTURA DE CONTROLO

a. DIREX para Exercicio na Carta

NR/[ Célula

Funciio

Atribuicoes/Responsabilidades

Direcdo

Diretor do
Exercidio

- Responsavel pela execucio da Operagio de Treino.

- Coordenar a operacdo por intermédic das células de
Avaliacdo e Licbes Identificadas (LI).

- Acompanhar a execugdo da operacdo como um todo, de
modo a conseguir a concretizagdo dos objetivos propostos.

Adjunto DIREX

- Assessorar o Director do Exercido (DirEx) nos assuntos
relativos a operacio.

- Acompanhar a execucdo do planejamento e a evolugdo da
operagdo, de modo a permitir estreita correlagdo entre o
planeado, o executado (Agdes Criticas e os Eventos-
problema), por intermédio do Quadro de Eventos, da Matriz
de Sincronizagdo de Eventos.

- Realizar a integragdo dos Eventos-problema destinados ao
Comando da Tropa, de modo a garantir a coeréncia espadial
e temporal em relacdo ao desenvolvimento da operacdo,
além de verificar a interagao interna da tropa.

- Coordenar o estabelecimento de um Centro de Comando e
Controle (CCC) da operacdo junto a DIREX,

Adjunto DIREX

- Assessorar o DirEx nos assuntos atinentes a operagao.

- Assessorar o Adjunto da DIREX por intermédio do
gerenciamento da Matriz de Sincronizago de Eventos e dos
Eventos-problema vinculados as AcGes Criticas.

- Consolidar as avaliaghes doutrinarias das agfes e do
desempenho da tropa para apresentagdo na Reunido Pés-
Aciio (RPA).

- Realizar o controle das acbes criticas, emitindo os relatdrios
didrios para o DirEx de forma a consolidar as avaliagbes
doutrinarias.
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NR

Célula

Funcdo

Atribuicoes/Responsabilidades

Relagbes
Publicas

Oficial Relacbes
Publicas

Gerenciar Eventos-problema de Comunicacio Social do
exerddo.

Criar e operar o “site” institucional da operagao, gerenciando
a visita da imprensa aos principais eventos autorizados da
operacio.

Elaborar o “press refease” diario da operacdo.

Adjunto Oficial
Relacles
Pablicas

- Assessorar 0 Chefe da célula nos assuntos atinentes a sua

area de responsabilidade.

Conselheiro
Médico

Oficial Médico

- Gerenciar Eventos-problema na drea de Salide do exercidio.

Assessorar 0 DirEx nos assuntos atinentes 3 area médica,
quanto aos eventos previstos na Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.

Assessorar o DirEx nps assuntos atinentes 3 area meédica,
nos €asos reais.

Protacolo e
Visitas

Protocolo e
Visitas

Coordenar as atividades relacionadas ao cerimonial de
autoridades e de protocolos consulares.

Coordenar as atividades relacionadas ao “DVI”.

Coordenar com a equipe de Comunicacdo Social as visitas de
autoridades e elementos da imprensa @ DIREX e ao
Exercicio,

Credenciar e controlar os observadores autorizados para
acompanhar o exercldo.

Adjunto
Protocolo e
Visitas

- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos refativos 3 sua

area de responsabilidade.

Administracéo

Administrativo
Logistico

- Gerenciar o desdobramento e controle dos meios sob

Coordenar as medidas administrativas e logisticas de apoio a
DIREX, em coordenacdo com o OCrgdao de Apoio
Administrativo responsavel da NH.

responsabilidade da DIREX.

10

Controlo
Superior

1

12

13

14

15

16

17/

18

19

Oficial Controlo
Superior

Manter contato com o DirEx, a fim de assessorar a
coordenagdo do exercicio sobre possiveis eventos de toda
ordem que possam vir a prejudicar a condugdo do mesmo,
particularmente aqueles que atentem contra a seguranga.
Relatar ao DirEx, tempestivamente, todos os incidentes e
acidentes por ventura ocorridos, bem como aqueles que
provavelmente teriam ocorrido caso nao houvesse oportuna
acgao preventiva.

Realizar o desconflito nas atividades que envolvam o
exercicio com qualquer outra atividade da DIREX ou externa.
Controlar o desenvolvimento dos eventos operacionais
programados por meio da Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.

Consolidar as avaliagBes doutrinarias das execucdes dos
Eventos-problema, a fim de implementar/aprimorar a
organizacdo do exercicio.

Adjunto Oficial
Controlo
Superior

Assessorar o Oficial do Controlo Superior nos assuntos
atinentes a sua area de responsabilidade.
E em acumulacdc de fungBes o Oficial de Seguranga do
Exercicio e Oficial de Protecio Ambiental.

Chefes das
Delegagio

Acompanhar a execugdo do exercicio de modo a colaborar
com concretizagdo dos objetivos do adestramento de
interesse da Forca Militar do seu pais.

Realizar a ligacdo entre o Comando da fragdo do seu pais e
o Comando da DIREX, a fim de facilitar o emprego da sua
tropa na regido do exercicio.
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Célula

Funcdo

Atribuictes/Responsabilidades

20

21

22

Controlo
Superior

Alto Rep ONU &
UNHCR

- Acompanhar a execugdo do exercicio de modo a colaborar
com a concretizagao dos objetivos do instrugdo de interesse
da ONU.

ONGs / OI

- Acompanhar a execugdo do exercicio de modo a colaborar
com a concretizacdio dos objetivos do instrucdo de interesse
das ONGs / QI que representa.

CIVPOL

- Acompanhar a execucdo do exercicio de modo a colaborar
com a concretizagio dos objetivos do instrugdo de interesse
da CIVPOL.

23

24

25

26

27

28

29

30

Controlo
Inferior

Oficial Controlo
Inferior

- Coordenar as Acbes Criticas operacionais do exercicio,
conforme especificade na Matriz de Sincronizacdo de
Eventos.

- Analisar o planeamento/execucao das agbes operacionais da
tropa, conforme a doutrina.

- Informar a diregéo do exercidio (Controlo Superior), todo e
qualquer evento {ou previsdo de evento) NAO planeado, real
ou solidtado por outras autoridades, que possa vir a
interferir na execugdo do exercicic de acordo com o
planeado.

Adjunto Oficial
Controlo Inferior

- Assessorar o Oficial do Controlo Inferior nos assuntos
atinentes & sua area de responsabilidade.

Operacdes
Navais

- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades
navais de toda ordem.

- Assessorar a DIREX no controle da execucdo das atividades
navais do exercicio previstos na Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.

Operagies
Terrestres

- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades
terrestre de toda ordem, particularmente gquanto aos
eventos previstos na Matriz de Sincronizac8o de Eventos.

- Acompanhar a execugdo do exercicio, de modo a colaborar

com concretizacdo dos objetivos do adestramento.

Realizar a ligagdo entre o Comando da DIREX e o Comando

da Tropa para fins de emprego real de tropa na regido do

exercicio.

- Apresentar e gerenciar os Eventos-problema destinados ao
adestramento da tropa, emitindo relatdrios diarios para a
DIREX.

Adjunto
Operaces
Terrestres

- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos atinentes & sua
area de responsabilidade.

Operactes
Aéreas

- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades
aéreas de toda ordem.

- Assessorar a DIREX no controle da execucdo das atividades
aéreas do exercicio previstos na Matriz de Sincronizacdo de
Eventos.

Adjunto
Operagbes
Aéreas

Coordenar o apoio logistico de transporte aéreo para a
DIREX e para a tropa nas atividades relacionadas ao
exerdcio junto 2 NH e a ONU.

- Elaborar os manifestos de woo dos militares a serem
transportados pelas Forgas Aéreas que apoiam ¢ exercicio
(mobilizagdo e desmabilizagao).

Operacbes
Especiais/
Psicolégicas

- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades de
Operagdies Especiais do exercicio previstos na Matriz de
Sincronizagao de Eventos.

- Assessorar a DIREX no controle da execucdo das atividades
de Operacgles Psicoldgicas do exercicio previstos na Matriz
de Sincronizagdo de Eventos.
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NR| Célula Funcdo Atribuicdes/Responsabilidades
- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades de
Logistica de toda ordem.
- Coordenar as agbes criticas de logistica do exercicio e
Logistica e analisar o planejamentofexecugdo das agdes logisticas da
31 Unidade de tropa conferme a doubina e previstos na Matriz de
Apoio Sincronizagdo de Eventos.
- Chefiar todas as outras posicbes de logistica da DIREX,
sendo responsavel por toda a execugdo do apoio tanto a
DIREX, como para o exercicio.
- Coordenar o apoio logistico de reabastecimento para a
32 Reabastecimento| DIREX e para a tropa nas atividades relacionadas ao
) exerdcio.

33 Log;;?féokem Transporte  |” Coordenar o apoio logistico de transporte para a DIREX e
para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Coordenar o apoio logistico de manutengdo em geral para a

34 Manutengio DIREX e para a tropa nas atividades relacionadas ao
exercicio.

35 Engenharla |- Coordenar o apoio logistico de engenharia para a DIREX e
para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Assessorar o DirEx sobre as condigBes sanitarias da tropa.
- Coordenar o apoio logistico na drea da salde para a DIREX e

36 Médico para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Coordenar as atividades relacionadas a atendimentos
médicos que ocorram durante o periodo do exercicio.
Eventose |~ Coordpnar a execucdo dos eventos e incidentes dentro do
37 Incidentes exercido relacionadas com a Matriz de Sincronizacdo de
EV?ntOS e Eventos.
Incidentes P . x
38 Eventose |- {\ssessorar o] Chefg. da célula nos assuntos atinentes a sua
Incidentes area de responsabilidade.
- Operar o CCC da operagao junto & DIREX.

39 oficalcsl | Instalar e operar os sistemas de TI (equipamentos diversos
de informatica, videoconferéncia, correio eletrfnico,
gerenciador de arquivos etc).

40 Adjunto Oficial |- {\ss&ssorar o Chef_e_ da célula nos assuntos atinentes a sua

Comunicacbes sl area de responsabilidade.
41 "-‘Iﬁ'fStemas_de Adjunto Oficial |- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos atinentes & sua
ormagac csl area de responsabiiidade.
- Auxiliar na operacio do CCC da operagdo junto & DIREX.
- Instalar e operar os sistemas de comunicacio (radios HF e
42 Operador VHF, telefonia etc).
- Desdobrar e operar as estagbes de comunicacéo
disponibilizadas.
- Assessorar a DIREX, particularmente quanto a coordenacdo
dos eventos previstos na Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.
- Assessorar a DIREX, de modo a verificar a concretizagao dos
objetivos do treino de interesse do exercicio como um todo.
- Coordenar as atividades dos Chefes de Delegacdo e
Avaliagdo e Avaliacdo e Observadores dos EP com os integrantes da DIREX.
43 LigBes Ligbes - Organizar e coordenar as atividades da APA diaria com os
Identificadas | Identificadas Chefes de Delegagdo, Observadores dos EP e com os

integrantes da DIREX.

Organizar e coordenar as atividades da RPA final com os
Chefes de Delegacdo, Observadores dos EP e com os
integrantes da DIREX.

Registrar em ata as LI durante o exercicio e ratificadas na
RPA.
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NR| Célula Funcao Atribuictes/Responsabilidades
44
45
- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos atinentes a sua

46 _— area de responsabilidade.

Avaliagao e ) - Executar as atividades da APA didria na sua area de
47 Licbes Adjuntos o

Identificadas res:ponsabuhdade.
48 - Didriamente um dos Adjuntos encarrega-se da relatoria das
pr atas das reunides didrias e final e das LI,
50

b. DIREX para Exercicio com Forcas no Terreno

NR

Célula

Funcao

Atribuicies/Responsabilidades

Diregdo

Diretor do
Exercicio

- Responsavel pela execucio da Operacio de Treino.

- Coordenar a operagdo por intermédio das células de
Avaliacdo e LI

- Acompanbar a execugdo da operagdo como um todo, de
modo a conseguir a concretizagao dos objetivos propostos.

Adjunto DIREX

- Assessorar o DirEx nos assuntos relativos & operacao.

- Acompanhar a execugdo do planejamento e a evolugdo da
operagdo, de modo a permitir estreita correlagdo entre o
planeado, o executado (Agbes Criticas e os Eventos-
problema), por intermédio do Quadro de Eventos, da Matriz
de Sincronizagao de Eventos.

- Realizar a integragdo dos Eventos-problema destinados ao
Comando da Tropa, de modo a garantir a coeréncia espadial
e temporal em relagdo aoc desenvolvimento da operagdo,
além de verificar a interagdo interna da tropa.

- Coordenar o estabelecimento de um Centro de Comando e
Controle da operagao junto 4 DIREX.

Adjunto DIREX

- Assessorar o DirEx nos assuntos atinentes a operacio.

- Assessorar o Adjunto da DIREX por intermédio do
gerenciamento da Matriz de Sincronizagdo de Eventos e dos
Eventos-problema vinculados as AgBes Criticas.

- Consolidar as avaliagbes doutrinarias das acbes e do
desempenho da tropa para apresentacdo na Reunido Pds-
Ac3o (RPA).

- Realizar o controle das agbes criticas, emitindo os relatdrios
didrios para o DirEx de forma a consolidar as avaliagbes
doutrinarias.

Relagbes
Publicas

Oficial
Relagfes
Plblicas

- Gerenciar Eventos-problema de Comunicacdc Social do
exercidio.

- Criar e operar o “site” institucional da operacéo, gerenciando
a visita da imprensa aos principais eventos autorizados da
operacao.

- Elaborar o “press release” diario da operagao.

Adjunto Oficial
Relacbes
Plblicas

- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos atinentes a sua
area de responsabilidade.

Conselheiro
Médico

Oficial Médico

- Assessorar o DirEx nos assuntos atinentes & area médica,
quanto aos eventos previstos na Matriz de Sincronizacio de
Eventos.

- Gerenciar Eventos-problema na area de Saude do exercicio.

- Assessorar o DirEx nos assuntos atinentes a area médica,
Nos €asos reais.




ANEXO F

"Normas para a realizacdo de Exercicios Militares da CPLP”

Célula

Funcido

Atribuicoes/Responsabilidades

Protocolo e
Visitas

Protocelo e
Visitas

- Coordenar com a equipe de Comunicagao Social as visitas de

Coordenar as atividades relacionadas ao cerimonial de
autoridades e de protocolos consulares.

Coordenar as atividades relacionadas ao “DVI” {visita de
autoridades).

autoridades e elementos da imprensa & DIREX e ao
exercicio.

Credenciar e controlar os observadores autorizados para
acompanhar o exerdido.

Adjunto
Protocolo e
Visitas

- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos relativos & sua

area de responsabilidade.

Administragio

Administrativo
Logistico

- Gerenciar o desdobramento e controle dos meios sob

Coordenar as medidas administrativas e quisticas de apoio a
DIREX, em coordenagde com o Orgdo de Apoio
Administrativo responsavel da NH.

responsabilidade da DIREX.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Controlo
Superior

Oficial Controlo
Superior

Manter contato com o DirEx, a fim de assessorar a
coordenagdo do exercicio sobre possiveis eventos de toda
ordem gue possam vir a prejudicar a condugdo do mesmo,
particularmente aqueles que atentem contra a seguranga.
Relatar ao DirEx, tempestivamente, todos os inddentes e
acidentes por ventura ocorridos, bem como aqueles que
provavelmente teriam ocorrido caso ndo houvesse oportuna
acio preventiva,

Realizar o desconflito nas atividades que envolvam o
exercicio com qualquer outra atividade da DIREX ou externa.
Controlar o desenvolvimento dos eventos operacionais
programadcs por meio da Matriz de Sincronizacdo de
Eventos.

Consolidar as avaliagbes doutrindrias das execugbes dos
Eventos-problema, a fim de implementar/aprimorar a
organiza¢do do exerdidio.

Adjunto Ofidal
Controlo
Superior

- E em acumulacdo de funcbes o Ofidal de Seguranca do

Assessorar o Oficial do Controlo Superior nos assuntos
atinentes a sua drea de responsabilidade.

Exercicio e Oficial de Protecdo Ambiental.

Chefes das
Delegagies

- Realizar a ligagdo entre o Comando da fracio do seu pais e

Acompanhar a execugdo do exercicio de modo a colaborar
com concretizacdo dos objetivos do adestramento de
interesse da Forca Militar do seu pais.

o Comando da DIREX, a fim de facilitar o0 emprego da sua
tropa na regido do exercicio.

Alto Rep ONU
& UNHCR

- Acompanhar a execucdic do exercicio de modo a colaborar

com a concretizacdo dos objetivos do instrugdo de interesse
da ONU.

ONGs / OI

Acompanhar a execucdo do exercicio de modo a colaborar
com a concretizagdo dos cbjetivos do instrugdo de interesse
das ONGs / OI que representa.

CIVPOL

Acompanhar a execugdo do exerdcio de modo a colaborar
com a concretizagao dos objetivos do instrucdo de interesse
da CIVPOL.
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NR| Célula Funcao Atribuictes/Responsabilidades
- Coordenar as Acbes Criticas operacionais do exercicio,
conforme especificade na Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.
- Analisar 0 planeamento/execucdo das acbes operacionais da

23 Oficial Controlo | tropa, conforme a doutrina. ‘ -

Controlo Inferior - Informar a direcdo do exercicio (Controlo Superior), todo e

Inferior qualquer evento (ou previsio de evento) NAO planeado, real
ou solicdtado por outras autoridades, que possa vir a
interferir na execucdo do exercicio de acorde com o
planeado.

24 Ad’g";‘;ﬂﬁc'a' - Assessorar o Oficial do Controlo Inferior nos assuntos

Igferi%? atinentes a sua area de responsabilidade.
- Assessorar a DIREX nos assuntos atinentes as atividades de
Logistica de toda ordem.
- Coordenar as acBes criticas de logistica do exercicio e
Logistica e analisar o planejamentofexecucdo das agles logisticas da
25 Unidade de tropa conforme a doutrina e previstos na Matriz de
Apoio Sincronizagdo de Eventos.
- Chefiar todas as outras posi¢hes de logistica da DIREX,
sendo responsavel por toda a execugio do apoio tanto a
DIREX, como para o exercicio.
. - Coordenar o apoio logistico de reabastecdmento para a

26 Reabaigaqmen DIREX e para a tropa nas atividades relacionadas ao

exercicio.
Apoio . e

27 |Logistico Real Transporte  |” Coordenar o apoio !_oglstco de .transporte para a DIREX e
para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Coordenar o apoio logistico de manutengao em geral para a

28 Manutengdo DIREX e para a tropa nas atividades relacionadas ao
exercicio.

. - Coordenar o apoio logistico de engenharia para a DIREX e

29 Engenharia - . o
para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Assessorar o DirEx sobre as condigdes sanitarias da tropa.
- Coordenar o apoio logistico na area da saude para a DIREX e

30 Médico para a tropa nas atividades relacionadas ao exercicio.

- Coordenar as atividades relacionadas a atendimentos
médicos que ocorram durante o perfodo do exercicio.
FR———— Coorqenar a execucdo dos eventos e incidgntes dengro do
31 Incidentes exercicio relacionadas com a Matriz de Sincronizacdo de
Eventos e Eventos_
Incidentes
) Eventose |- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos relativos a sua
Incidentes area de responsabilidade.
- Operar o CCC da operagao junto a DIREX,

33 oficalcst | Insta[ar e operar 0s §istemas dg TI (equiparqentos di\ter.sos
de informatica, videoconferéncia, correic eletronico,
gerenciador de arquivos etc).

34 Adjunto Oficial |- Assessorar o Chefe da célula nos assuntos relativos a sua

Comunicagdes CsI area de responsabilidade.
e Sistemas de . . . . B
35 | Informacgo Adjunto Oficial |- :i\ssessorar o] Chef_g da célula nos assuntos relativos a sua
CsI area de responsabilidade.
- Auxiliar na operacdo do CCC da operagdo junto 3 DIREX.
- Instalar e operar os sistemas de comunicaggo (radios HF e

36 Operador VHF, telefonia etc).

- Desdobrar e operar as estagbes de comunicacdo
disponibilizadas.
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NR| Célula Funcdo Atribuicdes/Responsabilidades
- Assessorar a DIREX, particularmente quanto a coordenagdo
dos eventos previstos na Matriz de Sincronizagdo de
Eventos.
- Assessorar a DIREX, de modo a verificar a concretizagao dos
objetivos do treino de interesse do exercido como um todo.
- Coordenar as atividades dos Chefes de Delegagiio e
Avaliagio e Observadores dos EP com os integrantes da DIREX.
37 LigBes - Organizar e coordenar as atividades da APA diaria com os
Identificadas Chefes de Delegacdo, Observadores dos EP e com os
integrantes da DIREX.
- Organizar e coordenar as atividades da RPA final com os
Chefes de Delegagdo, Observadores dos EP e com os
Avaliacio e integrantes da DIREX.
Lighes - Registrar em ata as LI durante o exercicio e ratificadas na
Identificadas RPA.

38

39 . ) .

- Assessorar 0 Chefe da célula nos assuntos atinentes a sua

40 area de responsabilidade,

a1 Adjuntos - Executar as atividades da APA diaria na sua area de

responsabilidade.

42 - Didriamente um dos Adjuntos encarrega-se da relatoria das

atas das reunies diarias e final e das LI,
43
44
- Coordena todos os aspectos necessarios & injegdo dos
Chefe incidentes da sua lista de responsabilidade, incluindo sempre
45 Arbitragem que necessario a instrugdo/coordenagdo com a Forga
Cendrio da sua postura durante o decorrer do incidente, bem
como das reages esperadas por parte da forga.
46 - Injetam os incidentes, a hora e local previstos da sua lista de
responsabilidade, de acordo com o planeamento efetuado e

47 acompanham a resolugio, recolhendo o0s elementos

indispensaveis para a sua avaliagdo e posterior informagao

48 Equinas de superior.

49 A?I;:t?:gem - Ddo por terminado o incidente caso as informagBes
Contralo e recolhidas sejam suficientes para permitir a boa execugdo
Arbitragem subsequente.

50 - Ap6s o incidente ter terminado, registam e informam todos

os detalhes importantes a serem transmitides a Célula de
Avaliacdo e L1

51

52 .

53 Adjuntos das | accessorar o Chefe da Equipa de Arbitragem nos assuntos

Equipas de : B E ilidad
Arbitragem relativos a sua area de responsabilidade.
54
55
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Anexo G — VISITAS E OBSERVADORES

1. VISITAS

C.

Consideram-se “VISITAS” as comitivas dos paises de qualquer Estado-
Membro ou Associado, que comparecerdao na Nagao Hospedeira (NH)
para acompanhar os trabalhos realizados no exercicio. As excegBes
deverdo ser propostas oportunamente ao Secretariado Permanente para
Assuntos de Defesa (SPAD) da CPLP.

As visitas ao Exercicio serdo centralizadas em um s6 dia, chamado “Dia
de Visitantes Ilustres” (DVI), e cumprird0 roteiro previamente
estabelecido pela NH e sugerido pela Diregdo do Exercicio (DIREX).

A NH poderd, a seu critério, incluir roteiro com a previsdo de visita da
comitiva a outros destinos, tais como instalagies militares, fabricas,
pontos turisticos etc., desde que ndo interfira no DVL.

Os custos dos eventos adicionais ao DVI serdo encargo da NH.

As atividades previstas para a VISITA ndo deverdo interferir na rotina do

exercicio.

O DVI devera prever a seguinte programagdo minima:
(1) Ambientac¢do;

(2) Visita a DIREX e ao EM da FTCC; e

(3) Acompanhamento de uma atividade operacional no terreno, em
formato FT.

Na visita 8 DIREX e ao EM da FTCC, sera realizada uma breve exposicao
sobre a conce¢do do exercicio e as atividades desenvolvidas.

No FT deverao ser evitadas as atividades que requeiram treinamentos
especificos para demonstrar agbes aos visitantes, pois causam prejuizo
ao andamento e aos objetivos do exercicio.
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2. OBSERVADORES

a. Consideram-se “OBSERVADORES” os militares integrantes dos Estados-
Membros ou Associados da CPLP, com a missac de acompanhar o
exercicio, sem exercer funcdo especifica. As excegdes deverdo ser
propostas oportunamente ac SPAD da CPLP.

b. A permanéncia dos observadores no exercicio limitar-se-a a periodos e
locais previamente estipulados pela DIREX, que designaréa um elemento
para acompanhar a comitiva, de forma a ndo causar transtornos ao
andamento das agBes.

c. Cabem aos paises de origem, os custos com a permanéncia dos
observadores na NH.
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Anexo H — CONSIDERACOES SOBRE RELACOES PUBLICAS

1. FINALIDADE

Os Org3os de Comunicagiio Social (OCS) encontram-se sempre presentes
em operacBes de Apoio a Paz (AP) e Ajuda Humanitaria (AH). Assim,
constitui uma prioridade no Exercicio FELINO proporcionar as Audiéncias
de Treino (AT) o contacto com os OCS, de forma a desenvolver os
mecanismos que permitam uma comunicagdo clara, precisa, concisa,
regular e em tempo.

Promover junto da opinido publica a importancia da realizagdo deste tipo
de treino operacional conjunto e combinado, bem como da imagem e
credibilidade das forcas armadas dos paises da CPLP.

2. CONSIDERACOES SOBRE O EXERCICIO

O Exercicio FELINO é um exercicio conjuntc e combinado, conduzido sob
a forma de Exercicio na Carta (EC) ou com Forgas no Terreno (FT), a
realizar em territorio de um dos paises da CPLP, com o objetivo de
exercitar o Comando, o Estado-Maior e a Forca de Tarefa Conjunta e
Combinada (FTCC) dos paises da CPLP, em operagdes de AP e AH.
Constituindo-se como uma oportunidade para divulgagdo das
capacidades das forcas armadas dos paises da CPLP para atuar num
cendrio de crise.

As relacBes publicas desempenham um papel fundamental na informagao
estratégica, bem como na consciencializagdo e na compreensdo que a
opinido plblica deve ter deste tipo de exercicios.
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EXECUCAO

a. Politica de Informacao Publica (IP)

(1)

(2)

(3)

A politica de informagdo sera determinada pela organizagdao do
exercicio, devendo ser aberta e transparente, ndo comprometendo a
segurancga das operagles;

Todas as acOes de RelagBes Publicas ndo planeadas, obrigam a uma
estreita coordenacdo com o Oficial Relagdes Publicas do exercicio,
para avaliacdo e decisdo, em especial as que resultem de situagbes
sensiveis, tais como: incidentes, acidentes e alteragdes do @mbito
das atividades planeadas;

A utilizagdo de imagens de cariz operacional fora do contexto do
exercicio por parte de audiéncias externas pode denegrir a reputagdo
das forcas armadas dos paises da CPLP. S&o exemplo disso as
publicacbes em redes sociais, tais como: o Facebook, o Twilter,
blogs, e outros. Competira aos comandos, a todos os niveis, a
definicdo das linhas de orientagdo para a utilizagdo deste tipo de
imagens.

b. Objetivos

(1)

)

€)

4

(5)
(6)

Integrar preocupagbes de IP no planeamento e condugdo das
atividades aos diversos niveis (operacional e tatico);

Preparar 0s executores ao nivel operacional e tatico para a interagdo
com os OCS;

Se possivel divulgar a FTCC como ferramenta da CPLP no apoio a
operaces de apoio a paz e de ajuda humanitaria;

Divulgar a necessidade e a finalidade da realizagdo deste tipo de
exercicios;

Divulgar as capacidades e os niveis de eficiéncia existentes na FTCC;

Promover a imagem e a credibilidade da FTCC.
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Conceito

(1) Produzir um comunicado inicial do exercicio (Informagdo geral, area
do exercicio, participantes, conceito do exercicio, etc.) a ser
elaborado e divulgado pelo Oficial de Relagfes Publicas do exercicio;

(2) Disponibilizar com regularidade informagdo sobre o desenrolar do
exercicio;

(3) Estar preparado para eventos com os OCS;

(4) Ter plano de contingéncia para lidar com a necessidade de responder
aos OCS relativamente a incidentes ndc previstos que ocorram
durante o exercicio;

(5) Disseminar aos diversos niveis as mensagens chave gerais;

(6) Disseminar através dos comandos as linhas de orientacdo julgadas
convenientes para os contactos com 0s media;

(7) As relacdes piblicas do exercicio compreendem as seguintes 3 (trés)
areas de atuagdo:

(a) Informagbes Publicas;
(b) Acdes Comunitarias;
(c) Divulgacdo Institucional.

Atividades a serem realizadas

(1) Campo Operacional

(a) Relagbes Pdblicas/Informagdes Publicas

1. Porta-voz;

2. Centro de comunicagao social;

3. Opinido pablica;

4. Credenciamentos de profissionais dos OCS.

(b) Acdo Comunitaria

1. Localidades beneficiadas;
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2. Atividades que podem ser desenvolvidas:

a. Recenseamento da populagdo;

b. Distribuicdo de cestas basicas;

c. Palestra nas escolas sobre higiene oral e Doengas
Sexualmente Transmissiveis (DST);

d. Atendimento médico e medicamentoso (clinica geral).

3. Mddulos para o atendimento médico e medicamentoso
(clinica geral);

4. Aquisicdo do material médico e medicamentos;

5. Divulgacéo.

(c) Divulgacdo institucional

1. Presenca da tropa;

2. Posicionamento de autoridades;

3. Contatos pessoais;

4. Entrevistas;

5. Internet;

6. Cartazes;

Z. Panfletos;

8. Comunicados de imprensa;

9. Spot para radio/video para televisao;
10. Faixas.

(2) Programa Turistico-Cultural
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Anexo I — CONSIDERACOES SOBRE PROTECAO DA FORCA

1. INTRODUCAO

C.

O objetivo principal de qualquer comando € cumprir @ missdo com o
minimo de perdas em pessoal, equipamento e infra-estruturas.

O conceito de Protegdo da Forga (PF) ndo é inteiramente novo, tendo
sido, desde sempre, implicitamente considerado como fator de
planeamento através da Seguranga como “Principio das Operagdes”. No
entanto, as necessidades operacionais das forgas face a diversidade das
ameagas e riscos versus a necessidade de evitar ou diminuir as baixas,
fizeram emergir a PF como capacidade operacional essencial.

O risco € inerente a toda a atividade militar, pelo que a Seguranga tem
sido, desde sempre, considerada como um dos “Principios das
OperacBes”. No entanto, a problemadtica das baixas reveste-se de
particular importancia no atual ambiente operacional, onde existe cada
vez mais a necessidade de integrar e coordenar todas as medidas e
meios que tém por finalidade minimizar as baixas no pessoal e proteger o
material e instalacdes, dando corpo ao conceito de PF.

E dever de qualquer comando avaliar permanentemente o risco
associado a atividade militar, adotar as medidas consideradas necessarias
e suficientes para minimizar as vulnerabilidade e reduzir a probabilidade
de ocorréncia de acidentes que resultem danos fisicos ou morais para 0s
militares, na fase de planeamento e durante a realizagdo do exercicio.

Considera-se PF todas as medidas tomadas e meios usados para
minimizar a vulnerabilidade do pessoal, animais, instalagdes e
equipamentos face a qualquer ameaga e em todas as situagdes, para
preservar a integridade fisica, a liberdade de acdo e a eficacia
operacional da forga.



&

ANEXO I
"Normas para a realizacdo de Exercicios Militares da CPLP”

f.

A participagdo em exercicios internacionais pressup8e uma exposi¢ao
mediatica, divulgando a atividade militar e que a nao ser acautelada
através de uma conduta apropriada e na divulgacdo de uma imagem
correta, podem pressupor maior vulnerabilidade da forga, traduzindo-se
no maior ou menor grau de aceitacdo da forca perante 0 meio social
envolvente.

A sobrevivéncia das forcas na area de operagles €, na atualidade, uma
das principais considerages para o planeamento estratégico e para a
tomada de decisdo, tendo implicacbes que se estendem para além do
nivel militar e do cumprimento da missao, envolvendo questdes como o
apoio da opinido publica, a coesdo politica e a credibilidade nacional.

FINALIDADE

C.

Implementar regras comuns para a PF que sirvam de base de
planeamento para as autoridades da Nagdo Hospedeira (NH), a aplicar
durante a realizacdo exercicios na modalidade FT.

Consciencializar e sensibilizar todo o pessoal participante nos exercicios
da série FELINO para os riscos associados a sua realiza¢do a fim de
minimizar a ocorréncia de acidentes ou situagdes que ponham em perigo
a integridade fisica e moral dos militares, dos equipamentos e das
instalacdes bem como a liberdade de acdo e a eficacia operacional da
forca.

Estimular nos militares determinados comportamentos que resultem no
desenvolvimento de acles sistemdticas tendo em vista a prote¢do gerai
da Forca, em todas as atividades militares.

ORGANIZACAO

al
b.

cl

Seccao de Avaliagao de Risco e Seguranga.
Oficial de Seguranca da NH.

Oficiais de Seguranca das delegagfes participantes.
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4.

CONSIDERACOES SOBRE PROTECAO DA FORCA

C.

e.

f.

Durante a realizacdo de exercicios na modalidade FT, as forgas
enfrentam um grande numero de ameacas e riscos que as podem afetar
em todas as fases da operacdo, desde a preparacdo e treino, a projecao,
ao emprego e a retragdo.

A finalidade do conceito PF € minimizar as vulnerabilidades das forgas a
€55as ameagas e riscos.

A determinagdo das capacidades e intengdes da ameaca, bem como dos
restantes perigos associados ao cumprimento da missdo sdo a base para
a determinacdo das medidas adequadas de PF.

Necessidades de Protecdo de acordo com:
(1) Ataques de Forgas nao convencionais;

(2) Os acidentes resultantes do erro humano, que sdo potenciados pelo
facto das forcas serem constituidas por contingentes de diferentes
paises;

(3) O clima e as condigGes atmosféricas extremas como o calor, o frio,
0s tornados e as cheias;

(4) Os desastres naturais como o0s terramotos;

(5) As doencas endémicas (como por exemplo, o paludismo e a febre-
amarela).

Existe ainda a necessidade de garantir prote¢do as forgas onde e quando
estas se encontram mais vulneraveis, tais como:

(1) Nas bases e aquartelamentos;
(2) Quando se deslocam na area de operagdes.

A adequada PF compreende um ndmero variado de capacidades e
disciplinas militares. Muitas destas capacidades ja existem atualmente.
No entanto, sdo planeadas e executadas por diferentes areas de Estado-
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5.

Maior e por diferentes forgas, necessitando, por isso, de ser coordenadas

e integradas, de forma a desenvolver-se uma efetiva capacidade de PF.

Conceptualmente, a PF inclui as sequintes capacidades:

(1)

(2)

3)

(4

()

(1)

Seguranca — cobrindo todas as areas da Seguranga do Pessoal,
Legal, da Seguranga Fisica, da Seguranga da Informagao (Media e
Opinido Publica) e da Segurancga das Operagdes;

Engenharia — incluindo especialistas em protegdo das estruturas,
combate a incéndios e inativacdo de engenhos explosivos;

Protecdo Sanitdria — incluindo cuidados médicos, evacuagdo
sanitaria, protecdo contra os efeitos do calor e do frio, vacinagdo e
profilaxia de doencgas endémicas e seguranga alimentar;

Gestdo de Consequéncias — incluindo a elaboragdo de planos que
facam face a todas as contingéncias antes da ocorréncia dos
acidentes. Estes planos devem ser claros e simples para quem 0s vai
executar e devem ser treinados com regularidade para que, quando
os incidentes ocorram, rapidamente sejam tomadas as medidas
adequadas para os conter e mitigar;

Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radioldgica (NBQR), TIC's e
TIM’s - incluindo capacidade de detecdo, identificacdo e
monitorizagdo de agentes NBQR,TIC (Toxical Industrial Chemical) e
TIM (Toxical Industrial Material) um sistema alerta de contaminaggo,
meios de protecdo fisica e de descontaminagdo e contra-medidas
médicas.

PLANEAMENTO E EXECUCAO

a. Principios Fundamentais

Avaliacdo da Ameaca - A avaliagdo da ameaga com base em
informagdo credivel e oportuna € a base para a selegdo das medidas
de PF. O conhecimento da ameaga permite, ndo so a adogao de
medidas de PF adequadas a cada situacdo, como também permite

= — = -
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(2)

(3)

4

(3)

economizar esfor¢os, orientado os meios para onde e quando eles
sd0 mais necessarios;

Prioritizacdo - Embora a PF assuma elevada importancia,
normalmente ndo existem recursos que permitam garantir 0 mesmo
grau de protecdio a todos os elementos da forga. Desta forma, ha
que dar prioridade & protecdo dos centros de gravidade, quer aos
tangiveis (forgas, reservas, Orgdos logisticos, etc.) como aos
intangiveis (coesdo, forca moral, vontade politica, etc.);

Interoperabilidade - PF envolve todas as componentes da forga,
incluindo contingentes de diferentes paises e componentes, nagdo
hospedeira e organizacdes civis, pelo que, para existir coesdo, ha
que garantir a interoperabilidade entre diferentes conceitos,
doutrinas e procedimentos;

Flexibilidade - A politica e as medidas de PF necessitam de ser
suficientemente flexiveis de forma a, dentro das limitagdes dos
recursos existentes, rapidamente dar resposta a alteragbes a
alteragbes subitas da ameaga e, simultaneamente, quando
ocorrerem acidentes/incidentes tomar as medidas adequadas de
gestdo de consequéncias que mitiguem 0s seus efeitos;

Gestdo do Risco - O risco é inerente a toda a atividade militar, pelo
que a PF deverd basear-se na gestdo do risco e nao na eliminagdo do
risco. Isto significa que o comandante deverd, continuamente,
calcular e monitorizar o risco residual e tomar as medidas de PF
adequadas de forma a assegurar que este se mantém num nivel
aceitavel ndo interferindo com o cumprimento da misséo.

Processo de Planeamento e Execucdo da PF

A PF é um processo integrado que resulta da aplicagdo de controlos e

medidas com a finalidade de minimizar a vulnerabilidade do pessoal,

instalacbes, material e operagdes contra qualquer ameaga ou perigo que

possa afetar severamente o sucesso da missdo. O processo estruturado
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deverd ser dindmico e ciclico através do qual o comandante e o Estado-

Maior planeiam a PF e a resposta a acidentes/incidentes.

(1)

(2)

(3)

Andlise da Missdo

O processo inicia-se durante a andlise da missdo, onde sdo
identificadas as tarefas implicitas e explicitas.

Avaliacao da Criticabilidade

A Avaliagao da Criticabilidade consiste em identificar quais os meios
que s80o criticos para o sucesso da missdo. Durante este passo é feita
uma avaliacdo quantitativa e qualitativa dos meios a disposicdo da
forga, prioritizando-os de acordo com a sua criticabilidade. Estes
meios incluem: pessoal, material, instalagbes, informagdoc e
atividades; que caso sejam divulgados, perdidos, danificados ou
corrompidos; poderdo colocar em perigo o sucesso da missao.

Avaliacdo das Ameagas e Perigos

Neste passo, sdo determinadas e avaliadas todas as ameagas e 0s
perigos ocupacionais e ambientais que podem afetar os meios
criticos. A andlise das ameacas & efetuada em termos de capacidade,
intengdes e da probabilidade:

(a) Analise da Capacidade

Analisar a capacidade da ameaca para criar danos na forga.
Nesta anélise sdo considerados a estrutura, a lideranga, o
profissionalismo, as téticas, 0 armamento, € a da ameagca.

(b) Analise da Intengdo

Analisar a vontade (ou a capacidade de destrui¢do, no caso de
fendmenos naturais adversos) da ameaga para criar danos nos
meios da forca. Nesta analise sdo considerados a ideologia, 0s
objetivos, a estratégia, as inten¢bes provaveis e o histérico da
ameagca.
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4

(5)

(c)} Analise da Probabilidade

Analisar a forma como a ameaca tem atuado em circunsténcias
semelhantes, através da andlise dos dados estatisticos

existentes.
Avaliacdo de Vulnerabilidades

Uma vulnerabilidade € um ponto fraco da forca que pode ser
explorada por uma ameaga ou severamente afetado por um perigo
ambiental ou ocupacional. Desta forma, sdo identificadas e avaliadas
todas as vulnerabilidades da forga que podem ser exploradas pelas
ameagas ou afetadas pelos perigos ambientais e ocupacionais que
podem resultar de:

(a) Planeamento deficiente;

(b) Falta de prepara¢do ou treino;

(c) Um sistema de alerta e aviso ineficaz;

(d) Falta de meios de seguranga fisica e de protecéo;
(e) Falta de redundancia de meios.

Esta avaliacdo devera ser efetuada por uma equipa especializada e
multidisciplinar que deverd analisar todos 0s meios a disposicdo da
forca (pessoal, material, instalagdes, atividades e informagdo);

Avaliagao do Risco

Determinar 0s riscos para 0 sucesso da missdo através de uma
avaliagdo da capacidade da ameaga para explorar as vulnerabilidades
identificadas, bem como o0s riscos que os perigos ambientais e
ocupacionais colocam as forcas. Os riscos sao divididos em duas
categorias: conhecidos e desconhecidos e sdo normalmente
expressos em termos de probabilidade e de impacto. Na avaliagdo do
risco sdo considerados os seguintes trés fatores:

(a) A probabilidade de ocorréncia de um incidente/acidente causado
por uma ameaga ou perigo;




ANEXC T
“"Normnas para a realizacdo de Exercicios Militares da CPLP”

(6)

(7

(b) A probabilidade de uma determinada vulnerabilidade ser
explorada por uma ameaga ou afetada por um perigo;

(¢) O impacto em termos de baixas de pessoal (mortos e feridos),
danos no material e instalagdes, perda ou corrupgdo de
informacgdo ou noutros fatores ndo tangiveis como o0 moral e a
coesao.

Gestdo do Risco

Identificar e implementar medidas de PF adequadas para reduzir o
risco até um nivel aceitavel para 0 comandante e monitorizar o risco
residual ou falhas com a finalidade de assegurar 0 cumprimento da
missdo. No entanto, € ainda de referir que o risco aceitavel é,
normalmente, influenciado por constrangimentos politico-militares;

Resposta a Incidentes e Recuperagao

Identificar e implementar respostas a incidentes/acidentes, medidas
e controlos de gestdo de consequéncias, incluindo o desenvolvimento
e implementagdo de um plano de resposta a emergéncias e de um
plano de recuperagado.

(a) Resposta a Incidentes

A resposta a incidentes inclui medidas para neutralizar, conter
efou resolver uma ameaca especifica ou acidente — atuar sobre
as causas. A finalidade é conter, isolar, aliviar ou terminar o
incidente/acidente para minimizar os efeitos no cumprimento da
missdo, limitar o numero de baixas, facilitar a recuperagdo e
tomar todas as medidas adequadas para recuperar a capacidade
operacional 0 mais cedo possivel.

(b) Recuperacao

As operacOes de recuperacdo envolvem a coordenacdo e a
implementacdo de medidas com a finalidade de mitigar os
danos, as perdas, as dificuldades e o sofrimento causados por
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um atague, de uma ameaga ou por um acidente provocado por
um perigo ambiental ou ocupacional — atuar sobre os efeitos. As
operacdes de recuperagdo incluem todos os passos necessarios
para restaurar a maxima capacidade operacional apds o
incidente/acidente ter sido contido.

(8) Supervisdo e Revisdo

Manter, reavaliar, corrigir e aperfeicoar as medidas e controlos de PF
ao longo de toda a operacao.

6. MEDIDAS E MEIOS A ADOPTAR NO PLANEAMENTO E REALIZACAO
DE EXERCICO COM TF

a. Seguranca

(1) Fase de Planeamento e Preparagdo de Tropas

(a) A escolha do local da realizacdo exercicio e das atividades
deverd ter em atencdo os aspetos de confiram seguranga fisica
aos militares, equipamento e infra-estruras dos participantes,
durante o seu aquartelamento, circulacdo e durante a realizagdo
do exercicio;

(b) Elaborar a andlise de risco da area de aquartelamento das
forcas, da area de realizagdo do exercicio e, detalhadamente,
das atividades especificas que envolvam risco elevado, tais como
busca e salvamento, salvamento vertical, salvamento aéreo,
salvamento maritimo, salvamento em grutas ou atividades que
envolvam fontes radioativas ou produtos toxicos industriais
quimicas reais;

(c) A utilizacdo de fontes radioativas e matérias perigosas nos
cendrios do exercicio devera ser colocada a consideragdo dos
estados participantes durante as reunides de preparacdo do
exercicio, devendo constar no acordo técnico elaborado para o

exercicio;
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(d)

(e)

(f

(9)
(h)

)

(k)

(1

Apds elaborada a anadlise de risco divulgar pelos Estados
participantes;

Analisar as condigbes meteoroldgicas expectdveis considerando o
local e altura do ano e avaliar 0 seu impacto na area de
realizagdo do exercicio a fim de dotar as tropas participantes do
uniforme, equipamento e viaturas apropriadas;

Facultar, por parte da NH, durante a fase de planeamento as leis
especificas locais, incluindo consumo de alcool e estupefacientes,
bem como aspetos de tradicBes culturais para as quais a forga
tera de ter especial atencao;

Definir o estatuto da forga;

Promover medidas de combate ao consumo de drogas e
alcoolismo durante a realizagdo do exercicio;

Promover medidas no ambito da prevengdo rodoviaria, destinada
ao exercicio que incluem a escolha dos percursos adequados;

Determinar a zona de acdo dos orgaos de comunicagdo social
real ou simulada durante o exercicio;

Promover 0 aviso nos 0rgaos de comunicacdo sociais locais e o
alerta da populacdo local acerca da realizagdo do exercicio,
reforcando-a nos momentos onde estejam  previstos
rebentamentos ou tiros de armas de fogo;

Elaborar e divulgar os sinais identificativos de interdi¢do de area
para a realizagdo do exercicio;

(m)A realizacdo de tiro real, no ambito da promogdo da

interoperabilidade com armamento regular das forgas armadas
da NH, deverd ser realizado em carreiras de tiro apropriadas e
de acordo com as normas de seguranca para a realizacdo de
tiro;

10
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(n)

(0)

(P)

Determinar os perimetros de seguranca proximo e afastado do
aquartelamento e da érea do exercicio;

Prever a constituicdo de unidades especificas de combate a
incéndios de acordo com a natureza da area de realizagdo do
exercicio e a época do ano em que este se realize;

Capacitar todos os militares participantes dos documentos legais
para livre circulacdo no pais onde se realiza o exercicio, bem
como distintivos especificos, contendo nimeros e indicagdes dos
nimeros de emergéncia locais validos s6 durante o periodo em
que se realiza o exercicio.

(2) Fase de realizagdo do Exercicio

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

NH assegura a seguranca do perimetro proximo e afastado do
aquartelamento e da area do exercicio;

NH assegura a presenga dos meios de socorro principais e
alternativos na area de aquartelamento e nos locais de
realizagdo do exercicio;

No caso dos cendrios que envolverem fontes radioativas e
produtos tdxicos industriais quimicos, devera ser assegurada a
presenca de meios de detecdo, monitorizagdo e
descontaminagao e meios de socorro adequados;

Em todas as atividades que envolvam risco elevado para as
forgas a presenga de um oficial de seguranga é obrigatéria tendo
autoridade para parar a atividade se entender que dela pode
resultar danos para os militares, equipamento e viaturas. Este
oficial devera estar familiarizado com a atividade e com o risco
associado a ela;

Exercicios que envolvam a execucdo de tiro real s6 poderdo ser
iniciados com a autorizacdo do Oficial de Seguranga do Exercicio;

11
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(f) Assegurar a presenca de uma unidade de inativagdo de
explosivos durante o exercicio;

(g) Assegurar a existéncia uma unidade de defesa NBQ e ou
unidade de combate ambiental dos sapadores bombeiros, para
atuar no caso de serem utilizadas fontes radioativas reais,
produtos toxicos industriais quimicos ou nas dreas onde existam
ou sejam transportadas matérias perigosas.

b. Protecdo Sanitaria

(1)

(2)

(3)

4

(5)

Prever uma unidade de emergéncia médica para acompanhamento
em permanéncia, dotada dos meios de socorro, incluindo
farmacos/antidotos apropriados para mordeduras de animais
venenosos existentes localmente, na area de aquartelamento; na
area de realizacdo do exercicio e em especial, nos locais de
realizacdo de atividades especificas onde o risco seja elevado;

Elaborar um plano de evacuacdo meédica, incluindo meios de
evacuacdo terrestres e aéreos, determinando a localizagdo de
unidade hospitalar principal e de apoio;

O militar viajante contacta com novos ambientes, expondo-se a
alteracGes condicionadas pelo clima, altitude e agentes transmissores
de doengas que podem por em risco a sua saude. Estes riscos
podem ser minimizados se agir de forma informada e preventiva,
tomar a devidas precaucbes antes, durante e apds a viagem. Todos
militares participantes deverdo ser vacinados obrigatoriamente de
acordo com as indicacdes do Regulamento Sanitario Internacional e
deverdo ser portadores da sua cédula de vacinagdo;

Prever na dotacdo individual a existéncia de redes de camuflagem,
se necessario e medicamentos apropriados aos riscos associados ao
evento;

A direcdo do exercicio devera ter especial atengdo na escolha do
local da realizacdo do evento assegurando a existéncia das condigdes

e

12
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sanitarias apropriadas, evitando areas com risco para a saude publica
e transmissdao de doencas vetoriais;

(6) Assegurar o cumprimento das normas de higiene e Seguranga
alimentar na aquisicdo, armazenamento, confecdo dos géneros e
distribuicdo da alimentagdo;

(7) Assegurar a presenga de um técnico credenciado em higiene e
seguranca alimentar durante a realizagdo do evento e
acompanhando as fases do processo alimentar;

(8) Prever um plano de ementas, durante a realizagao do exercicio, de
caracter universal e que minimize a0 maximo a ocorréncia de
diarreias e intoxicaces alimentares por incompatibilidade alimentar;

(9) Assegurar a distribuicdo de agua potavel engarrafada a todos os
militares em quantidade apropriada, particularmente, nos exercicios
realizados em ambientes operacionais sujeitos a temperaturas
elevadas.

Engenharia

(1) Durante a concecdo dos cenarios do exercicio, devera ser nomeado
um oficial de engenharia que determinara os riscos associado as
infra-estruturas a utilizar e dota-las dos dispositivos de seguranga
para que seja possivel a realizagdo da atividade sem perigo para os
militares;

(2) Deve ser assegurada a presenga de um oficial engenheiro/sapador,
junto do oficial de seguranca, durante a realizagdo do exercicio em
especial aquando da transposicdo de obstdculos, vaus, meios
improvisados de transposicdo de rios, nas operagBes de busca e
salvamento em edificios colapsados;

(3) No caso de incéndio florestal, coordena as operagBes da unidade de
sapadores no combate ao fogo;

13
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(4) A unidade de inativagdo de explosivos deverd estar preparada para
atuar prontamente, ndo permitindo que fique material explosivo por
detonar, assinalando e interditando, se necessdrio, a area que
considerar perigosa durante o periodo em que algum explosivo
localizado ndo possa ser inativado.

d. Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radiolégica (NBQR), TIC's

eTIM's

A unidade de defesa NBQ devera estar preparada para atuar
prontamente, com o0s meios de detecdo, monotorizagdo e
descontaminacdo adequados, assinalando e interditando, se necessario,
a area que considerar perigosa durante o periodo da realizagdo do
exercicio.

e. Gestdo de Consequéncias

(1) Prever a criagdo de um o¢rgdo de gestdo de emergéncia para a
realizacdo do evento;

(2) Elaborar um plano de emergéncia para o exercicio, onde conste a
andlise do risco, as vulnerabilidades, as medidas e meios adotados
para minimizar as vulnerabilidades, meios de socorrc e
procedimentos a adotar antes, durante e apds a emergéncia de
acordo com os riscos identificados.

7. CONSIDERACOES FINAIS

E de referir que no atual ambiente operacional as forgas estdo continuamente
vulneraveis as diversas ameacas e perigos. Isto significa que a necessidade de
medidas de PF é permanente: tanto em tempo de paz como em operagdes reais ou
em exercicio e, tanto no territério nacional como no teatro de operagbes (NH) e
em todas as fases da operacdo (aprontamento, projecdo, emprego e retragao).

14
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Anexo ] — DESENVOLVIMENTO DO CENARIO

1. INTRODUCAO

C.

Este documento visa normalizar os procedimentos para a criagdo do
cenario para os Exercicios de Série FELINO.

Os cendrios devem ser desenvolvidos de forma a criar a possibilidade de
intervencdo de uma Forga da CPLP, sob a égide da ONU, em OperagOes
de Apoio a Paz efou Operagbes Humanitarias.

As situacBes devem apresentar evolugbes politicas, econdmicas,
clentificas e tecnoldgicas, psicossociais e militares, disponibilizando
elementos para a elaboracdo de planeamentos operacionais e taticos.
Com base na compreensdo dos eventos-problemas ¢é que serdo
desenvolvidos 0s Exercicios na Carta (EC) e executadas as operagOes
com Forgas no Terreno (FT), atendendo aos objetivos tragados para os
Exercicios da Série FELINO.

2. METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DO CENARIO

b.

Estudos Preparatérios

(1) Os primeiros passos consistem em estudos preparat6rios, com o
objetivo de colher dados e informagBes sobre o cendrio a ser
desenvolvido, buscando explorar situagdes proximas da realidade,
considerando acontecimentos internacionais possiveis no ambito da
CPLP;

(2) Cabe, ainda, estudar e compreender as premissas estabelecidas
para o exercicio.

Avaliacdo da Conjuntura e de sua Retrospetiva

(1) Proceder a avaliagdo da conjuntura e de sua retrospetiva, para obter
conclusdes a respeito de cada uma das expressées do poder, com

1
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C.

(2)

énfase especial aquelas mais diretamente ligadas com o objetivo do
exercicio;

Deduzir os elementos necessarios para entender e simular a
evolugdo da situagdo atual.

Atores, Interesses e Relacoes

(1)

(2)

(3)

De posse das conclusdes anteriores, identificar os atores, seus
interesses e relacdes;

Os atores podem ser Estados, organismos, entidades ou lideres,
cujas politicas ou atividades exercem real influéncia sobre 0 espago
efou contexto considerados. Seus interesses podem relacionar-se
huma escala variavel, cujos pontos extremos sdo a concordancia e o
antagonismo, que conduzem desde a parceria ao conflito;

Esta etapa é concluida com a definigdo dos atores capazes de influir
mais decisivamente no desenvolvimento dos acontecimentos, entre
os quais figurara, obrigatoriamente, o beneficiario do estudo,
denominado ator principal. Além disso, sdo destacados seus
interesses e relagdes.

Premissas e Variaveis

(1)

(2)

Identificar as premissas e as variaveis, descrevendo o
comportamento dessas Gltimas. Caso na montagem do exercicio ja
tenham sido estabelecidas premissas, considera-las no estudo;

Premissas s&o fatores cuja ocorréncia sejam altamente provaveis e
que, para efeito de estudo da evolugdo de determinada conjuntura,
sdo considerados como invariaveis. Constituem afirmagdes admitidas
como imutdveis, no periodo do estudo em pauta. Consideradas
como reais para O prosseguimento do estudo, atuam como
condicionantes para a evolugdo da situagdo. Em sintese, a premissa
é como “ocorréncia certa” no futuro. Seu estabelecimento ndo pode
ser feito sem bases que a justifiguem. Uma premissa levantada
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erroneamente e que ndo se concretize posteriormente pode invalidar
a montagem do cenario;

(3) Entende-se como varidveis fatores que, pela possibilidade de
comportamento mutdvel, sdo capazes de produzir diferentes efeitos
no sistema em estudo, no espaco de tempo delimitado. Podem ser
externas ou internas, em relagdo ao espaco (sistema) considerado e
evoluir de forma diferenciada. S3o capazes de gerar ou evitar um
conflito, bem como alterar ou manter a tendéncia atual, pelo que
s30 chamadas de “fatos, elementos ou vetores portadores de
futuro”;

(4) Como exemplos de variaveis, citam-se: o processo politico, o
desenvolvimento econémico-social, o relacionamento entre atores, 0
desenvolvimento militar, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
e outros que, por sua importancia, devem ser ressaltados;

(5) O comportamento de uma variavel deve ser analisado quanto a sua
natureza e intensidade. Sao exemplos de comportamento:

(3) Quanto a natureza, o desencadeamento da corrida
armamentista regional, considerados no processo politico e no
desenvolvimento militar; e;

(b) Quanto 3 intensidade, os ritmos histdrico, acelerado e
desacelerado de crescimento econdmico-social, na varidvel
desenvolvimento econdmico-social.

(6) Os elementos essenciais que permitem o acompanhamento da
evolucdo das variaveis sdo ditos indicadores.

Tendéncia

A descricdo do comportamento de uma varidvel denomina-se tendéncia.
Formulam-se as tendéncias, uma vez identificados os atores e seus
interesses, estabelecidas as premissas e determinadas as varidveis.
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f. Cenarios

(1) Cenario é a simulacdo da evolucdo da situagdo atual, apresentada
segundo possiveis visdes futuras, a partir da combinagao do
comportamento das diferentes varidveis;

(2) Caracterizagdo da Crise e seus Antecedentes Motivadores.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de identificacdo e
caracterizagdo do perfil das liderangas envolvidas com o Tema.

(3} Avaliagao da Conjuntura

(a) Internacional / Regional

1. Atores envolvidos e objetivos especificos;

2. Cenarios desejados pelos atores envolvidos;

3. Escalada provavel da crise;

4. Envolvimento da opinido pablica/media e seus reflexos;

5. Relacdo custo-beneficio para o cendrio desejado por parte
dos atores;

6. Grau de probabilidade do emprego da forga pelos atores; e

Z. Grau de envolvimento dos atores participantes:

a. Situacdo de vantagem ou prejuizo; e
b. LigacOes possiveis e provaveis.
(b) Nacional (pais em que ocorre o problema)
1. Reflexos para a palitica nacional;
2. Obices/ameacas aos objetivos nacionais;
3. Grau de flexibilidade dos atores envolvidos:
a. Nivel basico de interesse;

b. Grau de dependéncia do apoio interno/externo;
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¢. Grau de dependéncia da conjuntura
internacional/regional;

d. Nivel de interesse da opinido publica/media e seus
reflexos;

e. Condicionantes impostos pelo ordenamento juridico
vigente e suas interpretages;

f. Relagdo custo-beneficio;

g. Facto ou ponto limite de concessdo politica; e

h. Facto ou ponto limite para 0 emprego da Forga Militar

em apoio.

Situagdo da infraestrutura e grau de wvulnerabilidade a
fatores externos e internos, particularmente, nos setores de
energia, industria, ciéncia e tecnologia, comunicagdes,
transporte, salide e abastecimento;

Estrutura de cooperagdo humanitaria e apoio em desastres;
Capacidade de mobilizacdo dos atores envolvidos; e

Medidas e tarefas necessarias para obter-se um panorama
aceitavel, e prazo estimado para tal.

(4) Avaliagdo Estratégica

(a) Constitui-se na selegdo da opgao estratégica para solucionar a

crise decorrente do cendrio criado;

(b) Para tanto, realiza-se a:

[

L

Analise dos interesses nacionais e regionais/internacionais;

Apreciacdo dos fatos, de forma a obter a “fotografia” exata
da situagdo vigente;

Determinacdo de obices existentes, tais como econdémicos,
obsolescéncia de equipamentos/material e instabilidades
politicas;
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4. Determinacdo de ameacas existentes, tais como expansdo
territorialista, influéncias e disputas existentes; e
5. Determinacdo de oportunidades existentes, tais como a

possibilidade de executar Operagles de Paz efou Operagdes
Humanitarias e espagos para a celebracdo de Acordos de
Cooperacao.
(5) Execucgao da Operagao Militar
(a) Apds a decisdo da autoridade politica que preside o processo,

desencadeiam-se as acOes estratégicas selecionadas; e

(b) O emprego de tropa no contexto das acGes estratégicas far-se-a
com regras de engajamento especificas para cada missao.

(6) Apresentacdo do pais em que se desenvolve 0 cenario

(a) Fornecer informagbes de referéncias basicas sobre o pais em
que ocorrem os eventos-problema, incluindo sua populagdo,
geografia, historia, governo, forcas militares, economia e
infraestrutura;

(b) Estas informacdes sdo importantes para a realizagao do
planeamento da operagdo e familiarizar os militares com os
costumes locais e conhecimento da Area de Operacdes.

1. Histdria (apoiado por mapas/cartas topograficas)

Cronologia historica do pais.

[

Geografia
a. Area territorial;

b. Divisdo politica do pais;

jo

Topografia; e

(&

Clima.

Politica

=

a. Forma de governo,;
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b. Organizacdo politica; e

¢. RelagBes exteriores.

4. Economia
a. Estatisticas econdmicas;
b. Sector primario (agricultura);
¢. Sector secundario (indUstria); e
d. Sector tercidrio (servigos).
5. Infraestrutura
a. Salde;
b. Social e urbana;
¢. Comunicagdes;
d. Energia; e
e. Transporte.
6. Cultura
a. Populagao;
b. Educacdo;
¢. Religido; e
d. Costumes e habitos.
7. Forgas Armadas e Policia
a. Organizacdo das Forgas Armadas;
b. Equipamentos das Forgas Armadas; e
¢. Forcas Auxiliares do pais (policia).
8. Forgas Hostis

a. Movimentos reivindicatérios do pais; e

b. Crime organizado e grupos armados.
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3, CONFERENCIA INICIAL DE PLANEAMENTO (CIP)

Estados-Membros da CPLP sugerem o cenario a ser desenvolvido:
Operacdes de Paz, Operagbes Humanitarias ou Operagdes de Paz e
Humanitarias.

Estados-Membros da CPLP apresentam as capacidades operacionais e
habilitacbes as quais gostariam que sejam desenvolvidas e aplicadas
durante a série bianual da Operagao.

Estados-Membros da CPLP sugerem situagbes a serem exploradas,
considerando acontecimentos internacionais reais que possam ser
adaptados e descaracterizados.

Definicdo do cenario a ser desenvolvido: Operagdes de Paz, OperagGes
Humanitarias ou OperagOes de Paz e Humanitarias.

Definicdo da regido onde serdo realizados os exercicios; e

Definidas as bases para a elaboracdo do cenario, os Estados-Membros da
CPLP apresentam aspetos e consideragBes que ndo devem ser abordados
e cuidados a serem observados na elaboragdo das situagbes, a fim de
que 0 exercicio ndo gere inconvenientes politicos, militares, culturais e
religiosos.

CONFERENCIA FINAL DE PLANEAMENTO (CFP)

Aprovacdo do texto de caracterizacdo do cenario {Operagdes de Paz,
Operacoes Humanitarias ou Operagdes de Paz e Humanitarias).

Apresentacdo e aprovacao da Situagdo Geral do Tema, incluindo a
evolugdo cronoldgica dos acontecimentos.

Apresentacdo e aprovacao da Resolugdo do Conselho de Seguranga das
Nagbes Unidas para o0 Tema.

Definicdo das agbes criticas e dos eventos-problema a serem
desenvolvidos durante o exercicio; e
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e. A partir das capacidades operativas a serem treinadas, apresentar
SituagBes Particulares que possibilitem os eventos-problema e permitam
o desenvolvimento do planeamento em EC e a execugdo das tarefas na
Area de Operac0es pelas tropas em exercicios com FT.

5. INSTRUCOES DE COORDENACAO

Os documentos com as decisdes geradas em cada reunido deverdo ser
tempestivamente enviados para os Estados-Membros da CPLP, de forma a
permitir a antecipacdo da andlise e apresentacdo das medidas a serem
deliberadas na atividade seguinte.
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Anexo K — EXERCICIOS COM FT; CONSIDERACOES E PRECAUCOES

AMBIENTAIS

Referéncias:

UN/UNEP - United Nations Environment Program, Medium-term Strategy 2010
2013

Unido Africana — African Convention on the conservation of Nature and
Natural Resources

Unido Europeia, Comunicacdo da Comissdo ao Conseiho, ao Parlamento
Europeu, ao Comité Econdmico e Social e ao Comité das Regides, de 24 de
janeiro de 2001, relativa ao sexto programa comunitario de agdo em matéria
de ambiente "Ambiente 2010: o nosso futuro, a nossa escolha”

Lei de Bases do Ambiente, Angola, Lei N© 5/98 de 19 de junho de 1998
Lei da Natureza, Brasil, Lei N° 59.605 de 12 de fevereiro de 1998
Lei de Bases do Ambiente, Cabo Verde, Lei 86/1V/93 de 26 de julho de 1993

Lei de Bases do Ambiente, Guiné-Bissau, Lei N°© 1/2011 de 02 de margo de
2011

Lei de Bases do Ambiente, Mocambique, Lei N°© 20/97 de 01 de outubro de
1997

Lei de Bases do Ambiente, Portugal, Lei N© 11/87 de 07 de abril de 1987

Lei de Bases do Ambiente, S. Tomé e Principe, Lei N° 10/99 de 15 de abril de
1999

Lei de Bases do Ambiente, Timor Leste, Lei esbogo de 27 janeiro de 2011

INTRODUCAO

a. Qualquer militar deve ter sempre em espirito a preservagdo ambiental em
todos 0s momentos da sua atividade operacional, de modo a preservar a
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natureza, minimizando o impacto negative das operagdes militares. Por
outro lado, hd que compreender que praticar atitudes ambientais € um
sinal de sabedoria e inteligéncia, que para além de preservar a natureza,
contribui para a nossa seguranga e bem-estar futuro.

Regulamentos e doutrina aplicdvel as questdes ambientais poderdo ser
encontrados no documento em referéncia.

E responsabilidade de cada Comando/Unidade/Individuo familiarizar-se
com as regras ambientais e agir em conformidade com o estabelecido.

2. FINALIDADE

C.

Implementar Regras Comuns de Gestdo Ambiental (RCGA) que sirvam de
base de planeamento para as autoridades da Nagao Hospedeira, a aplicar
durante a realizagdo exercicios FT do tipo FELINO/CPLP.

Consciencializar e sensibilizar todo o pessoal participante nos exercicios
FELINO/CPLP para os problemas ecoldgicos, de modo que continuamente
colaborem na preservacdo de um ambiente sadio e naturalmente
equilibrado, visando a melhoria da sua qualidade de vida.

Estimular nos militares um comportamento e o desenvolvimento de agdes
sistematicas de Protecdo Ambiental, em todas as atividades militares,
conciliando-as com as necessidades primarias em matéria de formagdo e
treino operacional.

Proteger 0s “componentes legais do ambiente” definidos por Lei - ar, luz,
agua, solo vivo e o subsolo, flora e fauna.

3. ORGANIZACAO

a.
b.

C.

N(cleo de Protegdo Ambiental da NH.
Oficial de Protecdo Ambiental EP.

Equipa de Apoio.
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4. REGRAS DE CONDUTA AMBIENTAL DURANTE A REALIZACAQ DE
EXERCICIOS

a. Aguas Superficiais e Subterrneas

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

9)

A agua é necessdria para a vida devendo, portanto, preservada a
qualquer custo minimizando os impactos causados durante os
exercicios evitando a contaminacdo das nascentes e reservas de
agua potavel;

N3o atravessar rachos, ribeiros, lagoas, &guas estagnadas,
albufeiras, outros leitos de agua a ndo ser que seja absolutamente
necessario;

Ter atencdo as nascentes e pogos, reservatdrios e tubagens de agua
potdvel, ndo contaminar com aguas residuais ou lubrificantes;

Ter cuidado com as d&reas de parqueamento evitando o
derramamento de Combustiveis e Lubrificantes;

Evitar, em qualquer circunstancia, derramar substéncias quimicas no
solo que possam vir a contaminar as aguas;

Eliminar ou parar, de imediato, qualquer fuga de combustivel ou
lubrificantes, tendo especial atengdo as zonas de parqueamento,
manutengao e reabastecimento;

Ndo efetuar lavagens de viaturas no campo ou de qualquer
componente que esteja sujo ou contaminado com 6leo (produtos
quimicos);

Controlar, em todas as circunstancias, as aguas utilizadas na
lavagem de aeronaves e viaturas militares, evitando o emprego de
aditivos ou detergentes, e encaminhd-las para os tanques de
lavagem;

Efetuar 0 manuseamento de produtos anticongelantes para viaturas
e aeronaves, em local apropriado, e dentro das regras de seguranga
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apropriadas & operacdo, evitando o contacto com as aguas
superficiais e subterraneas;

(10)Efetuar descontaminagbes e simulages NBQ em &reas preparadas,
prevenindo a mistura ou infiltra¢do de aguas sujas, que nao tenham
sido tratadas, com as aguas superficiais ou subterraneas;

(11)Ndo desperdicar aguas acumuladas em tanques, diques, albufeiras
ou outros lencois de agua em qualquer circunstancia uma vez que
poderdo vir @ ser necessarias para a agricultura ou combate a
incéndios.

b. Animais e Vida Selvagem
(1) Respeitar o “habitat” natural de plantas e animais;
(2) Aves e animais precisam de siléncio, reduzir o ruido ao minimo;
(3) Desligar motores sempre que a situagdo operacional o permitir;
(4) Respeitar a vida das plantas e animais nos seus habitats;

(5) Proibida a captura de animais e danificagao de ninhos, tocas, luras
ou seus habitats, bem como bebedouros;

(6) Preservar a fauna marinha, sdo proibidas explosGes subaquaticas
e/ou outros procedimentos que possam contaminar as aguas;

(7) Respeitar os sinais de zonas protegidas e reservadas;

(8) Reduzir a poluigdo do ar mantendo os motores e equipamentos
afinados e em boas condicdes técnicas;

(9) E expressamente proibido entrar nos parques naturais ou perturbar
animais a pastar, tomando em linha de conta as areas protegidas
indicadas nas cartas e mapas e na legislagdo nacional ou regional;

(10)Respeitar os sinais de indicagdo de zonas protegidas relativas a caga
ou animais selvagens,

(11)Prestar especial atencdo a estabulos ou areas de reprodugdo;
(12)Respeitar os animais € um ato de inteligéncia.

PP
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C.

Cobertura Vegetal

(1) N3o destruir a vegetacdo para efeitos de camuflagem, utilizar redes
de camuflagem;

(2) E expressamente Proibido atear fogueiras ou fazer lume em dreas
florestal;

(3) Utilizar quanto possivel trilhos e estradas j& marcadas; Usar estradas
ou caminhos pavimentados, quando possivel, nas deslocagbes a pé
ou em viaturas, especialmente apos periodos de chuvas fortes;

(4) Usar estradas de terra batida, caminhos florestais ou veredas, nas
deslocacbes a pé ou em viaturas, de forma a evitar danificar a
vegetacdo e/ou as raizes;

(5) Prestar especial atencdo a areas protegidas, parques naturais ou
reservas, areas cultivadas, mantendo as aguas e vegetacdo intactas;

(6) Ter cuidados especiais com plantag8es novas;

(7) E proibido cortar arvores ou ramos para lenha;

(8) E expressamente proibido fazer qualquer tipo de fogueiras;

(9) Evitar pregar pregos ou grampos que possam danificar as arvores;

(10)Tentar remover a camada superficial da vegetagdo antes de se
efetuar qualquer escavacdo e tentar manté-la e coloca-la no mesmo
sitio apds se terem aterrado as escavagdes realizadas;

(11)Ter a preocupagao de deixar o local utilizado melhor do que o
encontraram.

Gasolinas, Oleos e Lubrificantes

(1) Devera ser sido em conta que a contaminacdo da dgua potavel com
Oleo podera torna-la imprépria para consumo e que 1 uma gota de
éleo contamina mil litros de agua e uma gota so por litro de agua é
fatal para os peixes,;
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(2)

3)
(4

()

(6)

(7)

(8)

(9)

O pessoal que manuseie Combustiveis e Lubrificantes deverd ser
conhecedor dos seus perigos, formas corretas de manuseamento e 0
tipo de produtos utilizados para absorver derrames e no combate a
incéndio;

N&o derramar Combustiveis e Lubrificantes;

Informar as autoridades locais sempre que houver derramamento de
oleo ou combustiveis;

As vasilhas de dleo deverdo ser sempre armazenadas com as tampas
para cima e verificadas sempre que movimentadas;

Nunca efetuar trasfegas de combustivel, dleos ou lubrificantes nas
proximidades de leitos de agua e evitar o seu derrame no solo tanto
quanto possivel;

Efetuar trasfegas de combustivel, dleos ou lubrificantes em zonas
pavimentadas;

Fechar os depodsitos e contentores quando estes nao estiverem em
uso;

Neutralizar imediatamente todos os derrames, tentando absorve-los
com substancias adequadas tais como serradura, areia ou relva e
informar as autoridades locais da ocorréncia;

(10)N3o acender fogueiras ou provocar fogos enquanto se procede ao

manuseamento de combustiveis, oleos e lubrificantes e desligar os
motores;

(11)Em caso de incéndio utilizar espumas ou agentes extintores quimicos

aprovados;

(12)Promover a remogdo do solo contaminado e os produtos utilizados

para absorver os derrames manuseando-0s separadamente e de

forma adequada;
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(13)N&o derramar combustiveis, dleos ou lubrificantes para o solo. Evitar

a sua evaporacdo ou contacto com as aguas superficiais ou
subterraneas;

(14)Em caso de derrame de combustivel por uma aeronave deverao ser

escolhidas areas com caracteristicas especiais em que ndo existam
probabilidades de propagacdo de incéndios, se possivel;

(15)Controlar e limpar rapidamente qualquer derrame.

Lixos e Residuos

(1)

(2)
(3)
(4

(5)

(6)

(7)

(8)
€)

Reduzir ao maximo a formagdo de residuos, tanto quanto possivel,
durante as manobras ou exercicios;

Nao abandonar ou enterrar materiais e residuos alimentares;
N3o abandonar gualguer espécie de materiais inertes;

Distribuir sacos e contentores. Prevenir que substancias perigosas
(e.g. quimicos, combustiveis, etc.} se evaporem, infiltrem no solo ou
que contaminem as aguas;

Separar e acondicionar os residuos segundo os principios da recolha
seletiva;

Ndo abandonar objetos metdlicos, municbes, garrafas, latas,
contentores de residuos oleosos, pneus velhos, pacotes de cigarros,
@ outros artigos nocivos para 0 ambiente;

E interdito enterrar lixo, devendo o mesmo ser reunido em local
préprio, respeitando os Locais de Reunido de Residuos (LRnResd)
durante o exercicio;

Cumprir as instrucdes, deixando o local de acantonamento limpo;

Manter a area utilizada no exercicio limpa, sem lixos ou residuos uma
vez que estes podem contaminar as dguas;

~
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(10)Lixos e residuos resultantes da atividade de treino ndo deverdo ser
prejudiciais para o meio ambiente. Utilizar 0s contentores
sabiamente e nunca os abandonar.

Municoes, Explosivos e Tiro

(1) Transportar somente as municbes e substéncias perigosas
necessarias e autorizadas para o desenrolar do exercicio;

(2) Controlar a destruicdo de munigles, agentes quimicos, explosdes,
fumigenos e irritantes;

(3) Procurar rotagdo de areas quanto possivel para possibilitar programa
de recuperacao;

(4) Utilizar simulagbes, quando possivel, de modo a reduzir os efeitos
provocados pelos fogos reais;

(5) Estabelecer areas de fogos reais bem definidas e controlar os seus
efeitos através da neutralizagdo das municbes de modo a prevenir
explosBes ndo desejadas;

(6) Recuperar as munigdes, que ndo explodiram, e neutraliza-las de
modo a evitar acidentes no futuro;

(7) Manter as destruicdes provocadas pelas munigdes efou quimicos sob
controlo face ao sérios danos que poderdo provocar no meio
ambiente;

(8) Recuperar as granadas que ndo explodiram bem como os involucros.

Propriedades e Culturas

(1) Reconhecer com antecedéncia a Zona de Agdo, evitando as culturas
existentes;

(2) Evitar atravessar propriedades particulares ou quintas;

(3) Utilizar os caminhos das propriedades, sé apds autorizacdo dos
proprietarios, fechando todos os portdes existentes;
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(4) Evitar lancar pirotécnicos ou fazer fogos desnecessarios em zonas
arborizadas;

(5) Refazer as areas de irrigacdo que vierem a ser danificadas;

(6) Usar os caminhos ou veredas existentes nas propriedades, quintas
ou areas florestadas onde exista o direito de passagem;

(7) Os movimentos a pé ou em viaturas ndo deverdo cruzar cercas ou
muros e devem evitar provocar danos em arbustos e em areas
cultivadas;

(8) Reparar todas as valas de drenagem de aguas, fossos ou levadas
que possam ter sido danificadas pelas atividades desenvolvidas logo
que possivel;

(9) Quando necessério utilizar edificios abandonados deve-se deixar em
melhor estado do que aquele em que foram encontrados;

(10)Evitar danificar propriedades privadas efou areas cultivadas. Deve-se
respeitar e cooperar com os respetivos proprietarios e reparar todos
0s danos infligidos.

Patriménio Cultural e Areas Habitadas

(1) Proibidos rebentamentos ou disparos em zonas habitadas;
(2) Utilizar edificios abandonados sem os danificar;

(3) Evitar a aproximacdo a locais de culto ou pratica desportiva;
(4) Respeitar os usos e costumes das populagBes da area;

(5) Evitar a aproximacdo a estabulos ou outros locais de criacdo de
animais;
(6) Evitar explosbes ou vibragdes em dreas urbanizadas ou em areas de

significante patrimoénio histérico ou arqueoldgico;

(7) Manter todas as atividades sob controlo em especial as que possam
causar danos em edificios;

(8) Evitar perturbar areas residenciais;
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(9)

Respeitar as distancias de protecdo relativas ao patriménio, edificios
e areas residenciais definidas para efeitos de treino;

(10)Tomar medidas praticas de forma a evitar, por todos os meios,

perturbar os residentes ou danificar edificios, particularmente os
relacionados com o patriménio histdrico-cultural.

Solos e Escavacoes

(1)

(2)

(3)

(4
(5)
(6)

(7)

(8)

9

Evitar alargar ou aprofundar os trilhos;

Conduzir dentro das condicbes de seguranga dos itinerarios,
respeitando os limites maximos de velocidade definidos, evitando
manobras perigosas e bruscas;

Nunca escavar em reservas naturais e, quando se justifique, efetuar
0 levantamento dos danos;

Repor o terreno natural como encontrado, apds a atividade;
Reduzir a0 minimo as escavac¢des e tapar os abrigos;

Minimizar os danos causados no terreno pelo movimento de tropas e
viaturas e pelos abrigos;

Se o0s terrenos se encontrarem secos ou aridos, efetuar os
movimentos a pé ou em viaturas evitando o alargamento dos
caminhos ou veredas;

Se os terrenos se encontrarem molhados, efetuar os movimentos de
forma dispersa a pé ou em viaturas evitando a formacdo de
caminhos ou veredas;

Evitar a progressdo a pé ou em viaturas em areas com terrenos
sensiveis, dunas, pantanos, penhascos, barrancos, etc;

(10) As viaturas de lagartas devem progredir no terreno devagar, usar 0s

travoes de forma uniforme e evitar manobras bruscas ou rodar sobre
um ponto;
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(11) As escavagbes devem ser efetuadas em areas em que os danos
causados possam ser 0s mais reduzidos possivel;

(12) Evitar arrancar raizes, cortar arvores ou arbustos em qualquer area
de terreno ou aguas;

(13) Nunca efetuar escavagbes em reservas, parques naturais ou nas
proximidades de areas historicas ou arqueoldgicas e preservar os
campos de colheitas;

(14) Avaliar o impacto negativo, produzido por escavagdes de média
dimensdo, antes de ser tomada qualquer decisdo relativamente a sua
localizagao, minimizando os seus efeitos;

(15) Restaurar o local, efetuando aterros nas escavaces efetuados para
efeitos de treino;

(16) Deixar sempre o local de estada igual ou melhor ao estado em que
se encontrou.

Viaturas e Aeronaves
(1) Cuidado com a lavagem e reciclagem da agua;
(2) Nunca lavar no campo as viaturas com detergente;

(3) Encaminhar a &gua das lavagens para a conduta das &aguas
residuais;

(4) Tomar cuidados relativos ao uso, lavagem e manutencdo de viaturas
ou aeronaves, tendo em atengdo 0s potenciais danos ambientais;

(5) Diminuir o ruido provocado por veiculos e aeronaves reduzindo ao
minimo necessario a execugdo do treino ou manobras, desligando
sempre que possivel os motores;

(6) Evitar instalar zonas de estacionamento ou de manutencdo em areas
proximas de leitos de agua, mantendo qualquer possivel
contaminac¢do sob controlo;

11
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(7) Verificar se existe qualquer fuga nos equipamentos e coloca-los em
locais apropriados de forma a prevenir 0 derrame no terreno até que
a fuga seja reparada;

(8) Os dleos e os lubrificantes utilizados no exercicio devem ser
acondicionados para que ndo estejam em contacto direto com ¢ solo
e sejam facilmente recolhidos, em caso de rotura dos recipientes;

(9) Efetuar lavagens no campo somente quando estritamente necessario
para fins de condugdo em seguranga das viaturas (por exemplo:
para-brisas, espelhos, painéis de instrumentos, etc.). Os veiculos
deverdo ser lavados em locais apropriados;

(10)Criar depositos para todos os sobressalentes e acessorios que
tenham sido substituidos. Nenhum sobressalente ou acessorio
devera ficar esquecido no terreno;

(11)Quando se efetuarem limpezas de pegas sujas com 6leo dever-se-a
utilizar papel ou panos para as limpar, quando tal ndo for possivel
utilizar-se-a dgua sem detergente;

(12)O local onde se realiza o abastecimento das viaturas devera ser
provido de uma superficie capaz de recolher o derrame de
combustivel que possa ocorrer;

(13)Evitar areas habitadas, zonas de pasto, zonas com flora e fauna
protegidas em que os fogos se possam propagar rapidamente;

(14)Reduzir, tanto quanto possivel, todo o ruido e problemas de trafego
derivados das manobras efetuadas nas proximidades de &reas
residenciais ou urbanas;

(15)Evitar sobrevoar, se possivel, areas de migracdo ou de cria¢do de
aves;

(16)S6 serdo utilizadas rotas de navegacdo a baixa altitude as
designadas para o0s exercicios;

12
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(17)Nao se deverd voar nas proximidades de areas urbanas ou de zonas
com interesse ecolégico;

(18) O sobrevoo de parques naturais é proibido.

5. DIVERSOS

Sempre que ocorram exercicios, serd nomeado um oficial encarregado para a

Protecdo Ambiental que tem por missao elaborar um relatério no final do
mesmo.

13
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Anexo L — LICOES IDENTIFICADAS NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DO EXERCICIO E DURANTE O TREINO

1. INTRODUCAO

a. O termo “Licbes Identificadas” (LI) é comummente utilizado para
descrever pessoas, coisas e atividades relacionadas com o ato de
aprender com a experiéncia por forma a atingir melhoramentos.

b. A ideia de LI numa organizacdo relaciona-se com 0 processo formal de
aprendizagem, os individuos e a organizacdo podem assim reduzir o risco
de repetir mas praticas e aumentam a possibilidade de sucesso. O
objectivo final do processo € o de obter: reducdo dos riscos operacionais;
aumento do racio custo / eficiéncia e aumento da efetividade
operacional.

2. DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO LICAO IDENTIFICADA

a. O processo compreende trés passos:
(1) Identificagdo — recolha de ensinamentos dos exercicios;

(2) Agao - tomar as medidas necessarias para corrigir praticas
existentes com base nos ensinamentos;

(3) Institucionalizagdo - decisdo e comunicagdo das alteragbes as partes
interessadas e que possam beneficiar com a sua aplicagdo.

b. Todos os participantes no exercicio tém de ser envolvidos no processo.
Sdo os executores que detém o conhecimento (experiéncia) necessarios
a analisar as situagdes de ndo conformidade, que possam ser melhoradas
no futuro.

¢. Uma licdo sé podera ser considerada aprendida depois de completado o
ciclo que resulte numa melhor prética, com beneficios no desempenho.
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d. Para efetivagdo do processo deve-se fazer uso do formulario de recolha
de LI que devem depois constar nos relatdrios do exercicio.

OBSERVACAO / LICAO IDENTIFICADA

Cabecalho:
Originador:

Area:

Data da Observacdo:

Assunto:

Observacao:

“Descrever sucintamente os factos observados e o resultado do evento.”

Acao / Recomendagao:

“Ampliar o relato apresentado no paragrafo anterior, tentando responder as
questdes, sempre que aplicavel; {(quem, o qué, onde, como, porqué).
Apresentar solucBes, quer as através de agles ja tomadas quer através de
recomendacdes”
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Anexo M — MODELO DE DOCUMENTOS OPERACIONAIS

1. FINALIDADE

Estabelecer, normalizar e divulgar alguns modelos de documentos

operacionais, passiveis de utilizacgdo no planeamento e execugdo dos

Exercicios militares da CPLP, designadamente da série “FELINO".

2. METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DE DOCUMENTOS
OPERACIONAIS

Conceito

As fases de planeamento e execucdo de exercicios militares no dmbito da
CPLP deverdo ser conduzidas tendo como base genérica os modelos de
documentos operacicnais que se apresentam de seguida, procurandc a
uniformizacdo possivel dos procedimentos e conduta dos planeadores e
executores pertencentes a qualquer um dos estados membros da CPLP,
passando estes procedimentos a constituirem-se como elementos de
doutrina.

Principais modelos de documentos operacionais

(1) Os principais documentos operacionais cu elementos de doutrina
passiveis de serem utilizados para o planeamento e execucdo dos
exercicios da CPLP s3o os que abaixo se apresentam, descrevem e
exemplificam.

(2) Ordem Preparatéoria (ORDPREP) - destina-se a facultar as
unidades o conhecimento oportuno das operagdes a realizar para
lhes possibilitar o inicio dos trabalhos do planeamento e preparacdo
com o maximo de antecedéncia possivel. A quantidade de
pormenores contidos numa ORDPREP {(normalmente sob a forma de
mensagem) depende do tempo, dos meios de comunicagdes
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disponiveis e da informagdo necessdria para uma preparagdo e
planeamento adequados, por parte dos comandos subordinados.
Podera conter:

(a) Situacdo do inimigo;

(b) Missdo da unidade que difunde a ordem;

(c) Hora do inicio do movimento ou tempo de pré-aviso;
(d) Cartas necessarias;

(e) Local e hora de reunido previstos para a difusdo de ordens
escritas;

(f) Agbes preliminares, reconhecimentos e outras tarefas a realizar;

(9) Instrugbes de ambito administrativo-logistico (incluindo
necessidades de equipamento especial, organizacdo para o
transporte, movimento para zonas de reunido, etc.);

O apéndice 1 contém o modelo/exemplo de uma Ordem
Preparatoria.

(3) Ordem Parcelar (ORDPAR) - destina-se a fornecer instrucdes a

medida que os assuntos vao sendo desenvolvidos antes de ter sido
preparada uma ORDOP completa, difundindo instrugdes especificas
aos comandantes que ndo tém necessidade de conhecer a ordem
completa, ou comunicar alteragbes em tempo oportuno as ordens
previamente difundidas. E um tipo de ordem muito utilizado durante
a conduta das operacbes e para desencadear agBes cuja urgéncia é
inconcilidvel com a espera pela difusdo de uma ordem completa. A
ORDPAR ndo obedece a esquema formal. E contudo conveniente
sequir o articulado da ORDOP para facilitar a sua compreens3o. E
difundida em forma de mensagem breve, oral ou escrita. Omite 0s
elementos de uma ORDOP completa que ndo tenham sofrido
alteragbes bem como os elementos que ndo sejam considerados

essenciais.
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O apéndice 2 contém 0 modelo/exemplo de uma Ordem Parcelar.

(4) Ordem de Operacoes (ORDOP) - Destina-se a transmitir ordens,

(5)

(6)

(7)

informagdes e instrugdes fundamentais para a conduta de uma
operacao de forma coordenada e de acordo com a decisdo do
Comandante. A ORDOP deverd conter unicamente o detalhe
considerado necessario para que os Comandantes subordinados
possam emitir as suas proprias ordens e para assegurar a sua
coordenagdo. Os detalhes sobre a prestagdo do apoio ou
cumprimento de tarefas técnicas deverdo constar de anexos ou de
ordens de operacdes préprias das unidades com essas
responsabilidades. Quando apenas € previsto que uma operacdo
possa vir a ser desencadeada caso se verifiquem certas condicdes
(hipoteses) e em data ainda a determinar, em vez da ORDOP é
elaborado um Plano de Operagdes (PLANOP) que serd
implementado através de instrucOes apropriadas. O apéndice 3
contém o modelo/exemplo de uma Ordem de OperagOes.

Pedido de Informacdo (PEDINF) - Destina-se a solicitar uma
determinada informacdo, considerada necessdria para efeitos de
planeamento. O meio a utilizar para sua difusdo deve ser uma
mensagem. O apéndice 4 contém o0 modelo/exemplo de um Pedido
de Informagdo.

Relatério Imediato de Danos (RID) - E elaborado quando se
registar qualquer tipo de dano e deve ser enviado de imediato. O
apéndice 5 contém o modelo/exemplo de um Relatdrio Imediato de
Danos.

Relatério da Situacio (RELSIT) - E referente aos
acontecimentos mais significativos, assim como aos incidentes,
ocorridos com os elementos ou unidades da Forga no periodo das 24
horas antecedentes ao Relato. E enviado diariamente & hora
estipulada pelo Comandante da FTCC/CPLP. O apéndice 6 contém o
modelo/exemplo de um Relatério de Situacdo.
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(8)

(9)

Relatério de Informacdo (RELINF) — E o Relatdrio a ser enviado
de imediato apds a obtengdo de noticia ou informagdo cujo
contelido possa influenciar decisivamente as operacdes em curso. O
apéndice 7 contém o modelo/exemplo de um Relatério de
Informacao.

Relatério de Evacuacdo Médica (REVAMED) - E o Relatério a
ser elaborado quando existir a necessidade de efetuar uma
evacuacdo médica, devendo ser enviado de imediato apds ser
constatada essa necessidade, como forma de a efetivar. O apéndice
8 contém o modelo/exemplo de um Relatério de Evacuagdo Médica.

(10) Mapa Diario da Forga (MDF) - Visa informar o Escaldo Superior

relativamente a situacdo do efectivo do pessoal presente nas varias
Subunidades da Forca a hora indicada pelo Comandante da
FTCC/CPLP pela via mais rapida. O apéndice 9 contém o
modelo/exemplo de um Mapa Diario da Forga.

(11) Relatorio de Situacdo do Material Organico Principal

(SITMOP) - tem como finalidade informar o escaldo superior
relativamente ao quantitativo e tipologia de equipamentos organicos
principais ao dispor das vérias subunidades. E elaborado e entregue
inicio do exercicio. A sua atualizacdo é efetuada diariamente através
do relatorio em modelo de mensagem designado Relatério de
Situacdo Logistico (RELSITLOG), a enviar pelas subunidades ao
Comando da Forca, diariamente, a hora determinada pelo
Comandante da FTCC/CPLP, O apéndice 10 contém o
modelo/exemplo de um Relatdrio de Situacdo de Material Organico
Principal.

(12) Suméario das Informacdes (SUMINF) - E uma sintese de

Informacgdes, elaborada diariamente, com a finalidade de ser
enviada as Forcas subordinadas a hora indicada pelo Comandante
da FTCC/CPLP. O apéndice 11 contém o modelo/exemplo de um
Sumario das Informagdes.
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(13) Relatério de Situacdo Logistica (RELSITLOG) - E elaborado
diariamente pelas subunidades e que tem por finalidade dar a
conhecer as alteragdes de aspectos salientes da situagdo logistica e
possibilitar a implementagdo dos procedimentos necessarios para
solucionar os problemas decorrentes da sua andlise. Este relatorio é
enviado a hora determinado pelo Comandante da FTCC/CPLP. O
apéndice 12 contém o modelo/exemplo de um Relatorio de Situagdo
Logistica.

(14) Relatério de Primeiras Impressées (RPI) - E elaborado no final
do exercicio, pelas varias entidades e mddulos do exercicio e serve
como elemento inicial de avaliacdo. O apéndice 13 contém o
modelo/exemplo de um Relatério de Primeiras Impressses.

3. CONSIDERAGCOES FINAIS

Os modelos operacionais acima expostos sao 0s mais frequentemente
utilizados no planeamento e execugdo de exercicios, no entanto ndo esgotam
todos os modelos de documentos operacionais passiveis de serem utilizados
durante um exercicio. Estes documentos operacionais adicionais deverdao ou
poderdo ser introduzidos discricionariamente e paulatinamente, sempre que 0
Comandante da FTCC/CPLP entenda que a situacdo o exige ou aconselha,
devendo entdo ser feito um esforco de analise do seu contetido e formato,
visando a sua normalizacdo, entendimento e adogdo por todos os
intervenientes.
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Apéndices:

1 — Ordem Preparatéria (ORDPREP)

2 = Ordem Parcelar (ORDPAR)

3 - Ordem de Operacdes (ORDOP)

4 - Pedido de Informagdo (PEDINF)

5 - Relatério Imediato de Danos (RID)

6 — Relatorio da Situagdo (RELSIT)

7 - Relatdrio de Informacdo (RELINF)

8 - Relatdrio de Evacuagdo Médica (REVAMED)
9 - Mapa Diario da For¢ca (MDF)

10 - Relatdrio de Situacdo do Material Organico Principal (SITMOP)
11 ~ Sumario das Informagdes (SUMINF)

12 - Relatério de Situagdo Logistica (RELSITLOG)

13 - Relatorio de Primeiras Impressdes (RPI)
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Apéndice 1 — MODELO DE ORDEM PREPARATORIA (ORDPREP)

Hora de depésito M E N s A G E M Via a seguir Numerc de série
Precedéncia - agac Precedéncia - Info Grupo datathora Instrugles para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagdo de Seguranga
PARA:

NOmero de Origem
]NFO: InstrugSes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / ORDPREP / N°

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim Nao
(a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora
Telef.
Assinatura e posto
Mod 1/Tm (a)E ou R
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Apéndice 2 — MODELO DE ORDEM PARCELAR (ORDPAR)

Hora de depdsito M E N S A G E M Via a seguir Numero de série
Precedéncia - agao Precedéncia - Info Grupo datafhora Instruges para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagdo de Seguranga
PARA:

Numero de Origem
IN Fo: Instrugbes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / ORDPAR / N©

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef,
Pg de pos
Classificada Sim Néo
{a) Data Hora Sisterna QOperador Oficial Expedidor Hora
Telef,
Assinatura e posto

Mod 1/Tm (a)E ou R
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Apéndice 3 — MODELO DE ORDEM DE OPERACOES (ORDOP)

(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)

Exemplar Nr __de __ Ex
FTCC / CPLP

Local

Grupo data-hora

ORDEM DE OPERAGOES FELINO ___

REFERENCIAS:

a. Resolucdo do Conselho de Seguranga da ONU (Referencia as resolugBes do
organismo que autorizou a realizacdo da miss3o)

b. Directiva Iniciadora ...

¢. Memorando de Entendimento CPLP ...

d. PLANOPS ...
e. Cartas Militares ... (Incluir cartas impressas e referéncias a cartas digitais)

Fuso horario utilizado em toda a operacao: ZULy
Composicao e Articulacdo das Forcas:

Componente Componente Componente Componente
Naval Terrestre Aérea Operacies Especiais

(Apresentar a composicdo sintética das Forgas componentes. Sua articulagdo e
detalhamento constardao no anexo)

1. SITUACAO

a. Geral

(1) Antecedentes

(EXERCICIO — RESERVADO - EXERCICIO)
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C.

h.

(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)
ORDOP FELINO _

(2) Pressupostos (nivel de escalao superior)
(a) Politicos
(b) Estratégicos
(¢) Militares
(3) Estado Final desejado (planeamento do escaldo superior)

(4) Limitagbes ac planeamento

Particular

(1) Forgas Adversas

(2) Forgas Amigas

(3) Reforcos e Cedéncias (apoio de ONG e outros drgaos)
(4) Pressupostos (nivel do Cmt da Forga)

Obijetivos Politicos

(1) Estado Final Desejado

(2) Centro de Gravidade

Limitacoes/Condicionamentos Politicos

Forcas Opositoras

Forcas Amigas

Outras Organizacoes/Entidades e Agéncias
Reforcos e Cedéncias

MISSAO

Designagao da tarefa a ser realizada. Os verbos sero utilizados no infinitivo

(patrulhar, estabelecer, etc...) devendo esclarecer: quem, 0 qué, quando,

onde e para qué.

(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)
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EXECUCAO

b.

Pressupostos

Analise do Comandante

(1)
(2)
(3)

Intencdo do Comandante

(1)
(2)
3)

Conceito da Operacdo

(1)
(2)
(3)
4
(5
(6)
7)
(8)

Componente Naval
Componente Terrestre
Componente Aérea

Componente Operacdes Especiais

(EXERCICIO — RESERVADO - EXERCICIO)

ORDOP FELINO ___

Centros de Gravidade Estratégico Militares
Limitagdes/Condicionamentos

Avaliagdo de Risco

Obijetivos militares
Estado Final Militar Desejado

Critérios para o sucesso

Concepcdo Geral (exposicdo do conceito geral)

Fases da Operagao

Manobra

Tarefas Militares

Tarefas com outras Organizacdes/Entidades e Agéncias
Fogos

Guerra electronica

Mobilidade e Contra Mobilidade

(EXERCICIO — RESERVADQ — EXERCICIO)

— —
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(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)

ORDOP FELINO ___
i. Destacamento CIMIC

j. Destacamento Operacdes Psicoldgicas

k. Reserva

. Instrucdes de Coordenacio

4. APOIO DE SERVICOS

a. Conceito Logistico

b. Reabastecimento

¢. Transporte

d. Manutencio

e. Evacuacdo e Hospitalizacdo
(1) Evacuacdo
(2) Hospitaliza¢ao

f. Servicos de Campanha
(1) Banhos e Latrinas
(2) Recolha de Lixos
(3) Alimentagdo

g. Pessoal

h. Instrucdes de Coordenacao

5. COMANDO, COMUNICAGCOES E SISTEMA DE INFORMACAO

a. Comando

b. Comunicacdes e Sistemas de Informacao

(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)
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(EXERCICIO — RESERVADQ — EXERCICIO)

ORDOP FELINO ___

Acusar a recepg¢ao:
O Comandante da Forga

(Nome e Posto)
(Assinatura)

Autenticacdo
O Oficial de Operacdes
(Nome e Posto)
(Assinatura)

Anexos:

A - Organizacdo Operacional e Relagbes de Comando
B - Informagdes (Inteligéncia)

C - Transparente (Calco) de Operagdes

D - Regras de Empenhamento (Engajamento)
E - Operagbes Navais

F - Operagfes Terrestres

G - Operagdes Aéreas

H - Operacdes Especiais

I - Operagbes Psicoldgicas

J - Cooperagao Civil-Militar

K - Apoio de Servicos

L - Protecgdo da Forga

M - Comunicacles e Sistemas de Informacdo
N - Informac&o Publica

O - Proteccdo Ambiental e Controlo de Danos
P - Finangas

Q - Abreviaturas

R - Relatdrios

S - Distribuicdo

(EXERCICIO — RESERVADO — EXERCICIO)

<
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Apéndice 4 — MODELO DE PEDIDO DE INFORMACOES (PEDINF)

Hora de depésito M E N S A G E M Via a seguir Numero de série
Precedéncia - agéo Precedéncia - Info Grupo data/hora Instrugbes para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagao de Seguranga
PARA:

Nimero de Origem
INFO: InstrugBes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / PEDINF / N©

1- 0 QUE?

2- QUEM?

3- ONDE?

4- QUANDO?

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim Nio
{a) Data Hora Sistena Operador Oficial Expedidor Hora
Telef.
Assinatura e posto

Mod 1/Tm (a)Eou R
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Apéndice 5 — MODELO DE RELATORIO IMEDIATO DE DANOS (RID)

RELATORIO IMEDIATO DE DANOS (RID)

1. UNIDADE/SUBUNIDADE

2. TIPO DE DANO (assinale com um X 0 que interessa)

A INCEBNAIO........oocoeeeeee e e e as

b. Acidente de viacao..............cceeeeeieriiernennen.

C. Derrubede cercas..........oooommeeeeeeceieeeeieaeenanas

d. Destruicdo de campos...............ccccccveueenenene.

e. Danos em estradas ou caminhos.................

3. NATUREZA E EXTENSAQ DO DANO

4. LOCALIZACAO
- Regiao

- Coordenadas (UTM)

5. DATA/HORA DA OCORRENCIA
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6. IDENTIFICACAO

- Lesado

- Testemunhas civis

7. MEDIDAS JA ADOPTADAS

8. OUTROS ELEMENTOS UTEIS

O Participante

Nome completo

Posto
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Apéndice 6 — MODELO DE RELATORIO DE SITUACAO (RELSIT)

Hora de depésito MENSAGEM Via a seguir Namero de série
Precedéncia - acdo Precedéncia - Info Grupo data/hora Instrugdes para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagdc de Seguranga
PARA.

Numero de Origem
IN Fo: Instrugtes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / RELSIT / N©
REF (NOME DO PLANO DE OPERACOES)
GDH (DO RELATORIO)
1. ORGANIZACAO DA FORCA
1.A UNIDADE (IDENTIFICACAO)
1.B DATA HORA (A QUE SE REFERE O RELATORIO)
1.C SUBUNIDADES (ORGANIZACAO E CONSTITUIGAO DA FORCA)
2. PERIODO 240900SET12 A 250900SET12 (EXEMPLO)
3. ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO
PERIODO DO RELATORIQ)
INCIDENTES
OPERAGOES TERRESTRES
5.A UNIDADE (IDENTIFICACAO)
LOCALIZAGCAO (IDENTIFICAGAO DO LOCAL E COORDENADAS)
ATIVIDADES
ESCOLTAS:
PATRULHAS:
DIVERSOS:
OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
5.B UNIDADE (IDENTIFICACAO)
LOCALIZACAO (IDENTIFICACAO DO LOCAL E COORDENADAS)
ATIVIDADES
ESCOLTAS:
PATRULHAS:
DIVERSOS:
OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
6. OPERACOES AEREAS
UNIDADE (IDENTIFICACAO)

v
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LOCALIZACAO

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERAGOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:

7. OPERACOES NAVAIS

UNIDADE (IDENTIFICACAQ)

LOCALIZACAO

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERAGOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:

8. OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADE (IDENTIFICACAO)

LOCALIZACAQ

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERAGOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:

9. ESTADO DE ALERTA BRAVO (EXEMPLO)

10. INFOOPS

ATIVIDADES (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO PERIODO DO

RELATORIO)

ATIVIDADES FUTURAS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE PREVISTA)

11. PSYOPS

ATIVIDADES (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO PERIODO DO

RELATORIO)

ATIVIDADES FUTURAS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE PREVISTA)

12. ORDEM PARCELARES E ORDENS PREPARATORIAS

(IDENTIFICACAO DAS ORDENS)

13. AVALIAGAO DO COMANDANTE (EVENTUAL)

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim  Nio
{a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora
Telef.
Assinalura e posto
Mod 1/Tm {a)E ou R
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Apéndice 6 — MODELO DE RELATORIO DE SITUACAO (RELSIT)

Hora de deposito MEN S A G E M Via a seguir Numero de série
Precedéncia - agao Precedéncia - Info Grupo data‘hora Instrugbes para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagdo de Seguranca
PARA.:

Nuamero de Origem
INFO: InstrugBes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / RELSIT / N©
REF (NOME DO PLANO DE OPERACOES)
GDH (DO RELATORIO)
1. ORGANIZAGAO DA FORCA
1.A UNIDADE (IDENTIFICACAO)
1.B DATA HORA (A QUE SE REFERE O RELATORIO)
1.C SUBUNIDADES (ORGANIZACAO E CONSTITUICAO DA FORCA)
2. PERIODO 240900SET12 A 250900SET12 (EXEMPLO)
3. ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO
PERIODO DO RELATORIO)
4, INCIDENTES
OPERACOES TERRESTRES
5.A UNIDADE (IDENTIFICACAQ)
LOCALIZAGCAO (IDENTIFICACAO DO LOCAL E COORDENADAS)
ATIVIDADES
ESCOLTAS:
PATRULHAS:
DIVERSOS:
OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
5.B UNIDADE (IDENTIFICACAO)
LOCALIZACAO (IDENTIFICACAO DO LOCAL E COORDENADAS)
ATIVIDADES
ESCOLTAS:
PATRULHAS:
DIVERSOS:
OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:

bl
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6. OPERACOES AEREAS

UNIDADE (IDENTIFICAGCAO)

LOCALIZACAO

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
7. OPERACBOES NAVAIS

UNIDADE (IDENTIFICACAO)

LOCALIZACAO

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
8. OPERACOES ESPECIAIS

UNIDADE (IDENTIFICACAO)

LOCALIZAGAO

ATIVIDADES

ESCOLTAS:

PATRULHAS:

DIVERSOS:

OPERACOES E ATIVIDADES SIGNIFICATIVAS NAS PROXIMAS 24 HORAS:
9, ESTADO DE ALERTA BRAVO (EXEMPLO)
10. INFOOPS

ATIVIDADES (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO PERIODO DO

RELATORIO)

ATIVIDADES FUTURAS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE PREVISTA)
11. PSYOPS

ATIVIDADES (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE NO PERIODO DO

RELATORIO)

ATIVIDADES FUTURAS (RELATO SUCINTO DA ATIVIDADE PREVISTA)
12. ORDEM PARCELARES E ORDENS PREPARATORIAS

(IDENTIFICACAO DAS ORDENS)
13. AVALIACAO DO COMANDANTE (EVENTUAL)

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pos

Classificada Sim  Nao
(a} Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora

Telef.
Assinatura e posto

Mod 1/Tm (a)E ou R
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Apéndice 7 — MODELO DE RELATORIO DE INFORMAGOES (RELINF)

Hora de depdsito M E N S A G E M Via a seguir Nomero de série
Precedéncia - agdo Precedéncia - Info Grupo datahora Instruges para a mensagem

Prefixo GR
DE.

Classificagio de Seguranga
PARA:

Nimero de Origem
INFO: Instrugdes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / RELINF / N©
TITULO

1. (TEXTO)

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim Nio
(a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora
Telef.
Assinatura e posto

Mod 1/Tm (a)E ou R
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Apéndice 8 - MODELO DE EVACUACAO MEDICA (REVAMED)

Hora de depdsilo M E N S A G E M Via a seguir Nomero de série
Precedéncia - agio Precedéncia - Info Grupo datathora Instrugbes para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagio de Seguranga
PARA:

Nomero de Origem
INFO: Instrugdes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

MSG / REVAMED / N°©

REF (NOME DO OPLAN DO EXERCICIO)

GDH (DO RELATORIO)

1. PONTO DE RECOLHA
COORDENDAS (6 A 10 DIGITOS)

2. GDH (DA EVACUAGAO)

3. FREQUENCIA RADIO / INDICATIVO DE CHAMADA

4. NUMERO DE BAIXAS POR PRECEDENCIA
(URGENTES; URGENTES COM NECESSIDADE DE CIRURGIA NO LOCAL,
PRIORITARIO E ROTINA)

5. NUMERO DE BAIXAS POR TIPO
(ACAMADOS E AMBULATORIO)

6. EQUIPAMENTO ESPECIAL NECESSARIO
(TIPO MACAS, GUINCHOS ETC.)

7. AMEACA
(SOB AMEACA / SEM AMEACA)

8. METODO DE MARCAGEM DO PONTO DE RECOLHA
(MARCAGAO DA ZONA)

9, NACIONALIDADE E STATUS DAS BAIXAS
(NACIONALIDADE / CIVIS / MILITARES)

10. DESCRICAC DO TERRENO E DA SITUAGAO NBQ

(NIVEL PPOM)
EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pa de pgs

Classificada Sim  Nao

{a) Data Hora Sisterna Operador Oficial Expedidor Hora

Telef.

Assinatura e posto

Mod 1/Tm {a)E ou R
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Instrucdes para o preenchimento do MDF

As colunas do MDF sdo escrituradas do seguinte modo:

Coluna a: Nimero de linha e designacdo das unidades e das
subunidades, incluindo as eventualmente cedidas ou
recebidas em reforgo.

Coluna b: Efetivo orgdnico ou autorizado. Serd o efetivo constante
dos Quadros Organicos, eventuais alteracGes introduzidas
pelos comandos competentes face as necessidades
operacionais ou administrativas. Sera também o efetivo
estabelecido para unidades ainda sem quadro organico
aprovado.

Coluna c: Efetivo presente na unidade. Inscrever os efetivos das
unidades (subunidades) ndo cedidas e das recebidas em
reforgo. Deixar em branco, ou escrever entre paréntesis o
efetivo das unidades (subunidades) cedidas.

Este efetivo calcula-se subtraindo ao efetivo existente,
constante do MDF do dia anterior, o total das perdas no
periodo (coluna h) e adicionando o total de aumentos
(colunas i, j).

Coluna d: Mortos em combate ou em consequéncia de ferimentos
sofridos em combate, antes de terem sido evacuados da
primeira instalagdo de tratamento sanitario que apoia o
comando que elabora ¢ MDF.

Coluna e: Feridos em combate que tenham sido evacuados da
primeira estagdo de tratamento sanitario.

Serdo, em principio, os feridos graves uma vez que 0s
feridos ligeiros (ndo evacuados) ndo constituem baixas.

Coluna f: Pessocal ausente, aparentemente em consequéncia do
combate e de forma involuntaria de que se desconhece a
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situagdo ou que foi capturado pelo inimigo.

Coluna g: Inclui as perdas nao devidas ao combate (mortos, feridos,
evacuados e desaparecidos cuja auséncia aparente ser
involuntaria) e as perdas administrativas (transferéncias,
desercao, prisdo, rotacao, etc.).

Coluna h: Somatorio das colunas d a g.

Coluna i: Aumentos durante o periodo devido a Recompletamentos
(incluindo Transferéncia de unidade).

Coluna j: Aumentos durante o periodo devidos ao regresso a
unidade de antigos elementos que a mesma pertenciam
(nomeadamente ex-transviados que chegaram a ser
dados como desaparecidos, feridos ou doentes
recuperados, etc.).

Colunas k a 0: Apresentam um espelho das perdas que ocorreram no
periodo considerado.

Colunas p e q: Apresentam o espelho dos aumentos que ocorreram no
periodo considerado.

Colunas r a u: Dizem respeito aos prisioneiros de guerra.

Coluna v: Coluna destinada a observagdes de interesse, incluindo a
referéncia a perdas individuais importantes (referindo o
nome, posto e funcdo), ou ao nimero de militares que se
saiba ter sido capturado pelo inimigo, ou ainda a
justificacdo para nimeros fora do normal, incluidos nas
outras colunas.
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Apéndice10 — MODELO DE RELATORIO DE SITUACAO DO MATERIAL
ORGANICO PRINCIPAL (SITMOP)

COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA

(NOME DO EXERCICIO)
RELATORIO DE STTUAGAO DO MATERIAL REFERIDO A: (GDH)
SITMOP (...) X (NOME DA FORCA)
ORGANICO PRINCIPAL
1 |2 3 4 5 6 | 7] 8| o
JSRUPO | Rer NOMENCLATURA oraswico easrenre|__ STTUAGAO op
Verde |Amarelo [Vermelho %
1 | PISTOLA
2 | ESPINGARDA AUTOMATICA
3 | METRALHADORA LIGEIRA
o |4 | METRALHADORA PESADA
= | 5 |ARMA ANTI-CARRO
Z | 6 |LANCA GRANADAS
g 7| PISTOLA-METRALHADORA
8
9
10
11
12 | VIATURA TACTICA LIGEIRA
13 | VIATURA TACTICA MEDIA
14 | VIATURA TACTICA PESADA
15 { VIATURA TANQUE DE COMBUSTIVEL 4500L
S |15 | AMBuULANCIA CITADINA
E 17 | AMBULANCIA TT
5 |18 [MOTO 4x4
19 | BOTES DE ASSALTO
20
21
2
S L
22 |2
57 e
&
27




|

Apéndice 10 ao ANEXO M

"Wormas para a realizacdo de Exercicios Militares da CPLP”

MATERIAS DE
CONTROLO DE
TUMULTOS

28

CAPACETE

29

ESCUDO

30

CACETETE

31

CANELEIRAS

32

33

OPTICOS

34

BINOCULOS

35

LUNETAS

36

OCULOS DE VISAO NOCTURNA

37

38

39

Py

MATERIAL
TRANSMISSOES

40

E/R - VHF PRC

41

E/R - UHF

42

E/R - HF

43

TX- RX MOTOROLA VHF

45

46

57

48

MATERIAL DIVERSO

49

REDE CAMUFLAGEM CAPACETE

50

REDE CAMUFLAGEM INDIVIDUAL

51

GERADOR DE CAMPANHA (3-10 KVA)

52

GERADOR DE CAMPANHA (+ 10 KVA)

53

TENDA 3P (PEQUENA)

TENDA 12P (MEDIA)

55

TENDA 16P {GRANDE)

56

TENDA 20P (PC)

57

TENDA PS

58

TENDA INDIVIDUAL

59

TENDA INSUFLAVEL 3 ARCOS

TENDA INSUFLAVEL 4 ARCOS

61

TENDA INSUFLAVEL 5 ARCOS

62

TENDA INSUFLAVEL 6 ARCOS

63

CONJUNTO 1° SOCORROS P/ VIATURA

BOLSA ENFERMEIRO/ SOCORRISTA

65

BOLSA MEDICO

66

BOLSA INDIVIDUAL 1° SOCORROS

67

ATRELADO DE BANHOS

68

ATRELADO DE LATRINAS

69
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DOTACAO

ORGANICA DE EXISTENCIA DIASIDE

MUNICOES

70

CARTUCHO 7,62 MM

COMBATE

71

CARTUCHO 5,56 MM

72

CARTUCHO 9,00 MM

73

CARTUCHO 12,7 MM

74

MUNICAO 84 MM

oo e (e e

75

76

77

MUNICOES

78

79

80

81

82

83

GASOLINA EM DEPOSITO FIXO E TRANSFEGA

85

GASOLEO EM DEPOSITO FIXO E TRANSFEGA

86

87

-

88

COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES

89

o
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Apéndice11— MODELO DE SUMARIO DAS INFORMACOES (SUMINF)

Hora de depésito M E N S A G E M Via a seguir Nimero de série
Precedéncia - agiio Precedéncia - Info Grupo data/hor Instrugdes para a mensagem

Prefixo GR
DE:

Classificagao de Seguranca
PARA:

Numero de Crigem
INFO: InstrugBes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO
MSG / SUMINF / N©
GDH
1. SUMARIO DA ATIVIDADE DOS BELIGERANTES / AMEACA
A. LOCALIZACAO
B. DISPOSITIVO
C. COMPOSICAO E MEIOS
D. VULNERABILIDADE
E. ATIVIDADES RECENTES
F. OUTROS
G. CONCLUSOES
2. METEOROLOGIA
A. GERAL
B. PREVISAO
(1) HORA DO INICIO DO DIA TATICO
(2) HORA DO FIM DO DIA TATICO
(3) NATUREZA DAS FORMACOES
(4) VENTO (VELOCIDADE E DIRECAQ)
(5) TEMPERATURA
(6) VISIBILIDADE
C. IMPACTO: V = VERDE A= AMARELO E= ENCARNADO
(1) HELICOPTEROS / MANHA (--) / TARDE (--)
(2) ESTRADAS / MANHA (--) / TARDE (--)
(3) PESSOAL / MANHA (--) / TARDE (--)
(4) MARITIMAS E FLUVIAIS / MANHA (--) / TARDE (--)
3. SITUACAO DA ATIVIDADE MILITAR DAS NF
4. SITUACAO DA PROTECAO DA FORCA / SEGURANCA
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5. OUTRA INFORMACAQ

6. AVALIACAO DA SITUACAO GERAL
7. AVALIACAO DO COMANDANTE

8. PIRS

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pas
Classificada Sim  Nao
(a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora

Telef.

Assinatura e posto

Mod 1/Tm {(a)E ou R




——
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Apéndice12—- MODELO DE RELATORIO DE SITUACAO LOGISTICO
(RELSITLOG)

Hora de depésito

MENSAGEM

Via a seguir Nomero de série

Precedéncia - agéo

Precedéncia - Info

Grupo data/hora

Instrugdes para a mensagem

DE:
PARA:

INFO:

Prefixo GR

Classificagéo de Seguranga

Numero de Origem

Instrugdes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

MSG / RELSITLOG / N°

REF (NOME DO PLANO DE OPERACOES)

GDH (DO RELATORIO)

1. PARTE 1

(PARTE ONDE O COMANDANTE AVALIA PODER SUPORTAR OS DIAS DE

ATIVIDADE, REFERENTE AO SUPRIMENTO CLASSES 1, III, V E VII, FACE SUA

SITUACAO TATICA)

2. PARTE 2

(PARTE ONDE SAO MENCIONADOS OS PROBLEMAS NA AREA QUE PODEM

AFETAR O FLUXO DO APOIQ LOGISTICO A SUBUNIDADE)

3. PARTE 3

(PARTE ONDE SE ESCREVE AS ALTERACOES DO SITMOP)

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagem de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim  Nao
{a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora
Telef.
Assinatura e posto
Mod 1/Tm (a})E ou R
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Apéndice 13 — MODELO DE RELATORIO DE PRIMEIRAS IMPRESSOES

Hora de depdsito M E N S A G E M Via a seguir Nomero de série
Precedéncia - agio Precedéncia - Info Grupo datathor Instrugdes para a mensagem

Prefixe GR
DE:

Classificagio de Seguranga
PARA:

Numero de Origemn
INFO: Instrugdes complementares

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

MSG / RPI / N©

GDH

1, APRECIACAO GERAL DO EXERCICIO
A. PERIODO (INCLUINDO FASES)
B. PESSOAL ENVOLVIDO
C. ASPETOS ADMINISTRATIVOS (INSTALACOES, ALIMENTAGCAO, ETC)
D. COMENTARIOS GERAIS

2. APRECIACAO DETALHADA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO
(SEPARAR POR OBJETIVOS)

3. LICOES IDENTIFICADAS
(ASSUNTO / OBSERVACAO / ACAO — RECOMENDAGAO)

4, TOPICOS A SEREM DISCUTIDOS NA REUNIAO POS-ACAC

EXERCICIO / FELINO / EXERCICIO

Mensagern de referéncia Nome do redator Unidade / Entidade Telef.
Pg de pgs
Classificada Sim  Nio

{a) Data Hora Sistema Operador Oficial Expedidor Hora

Telef.

Assinatura e posto

Mod 17Tm (a}E ou R




