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1. DESCRICAO DO CAIH

Utilizando a experiéncia adquirida na lideranca do projeto Smart Defence da Organizacdo do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN) e na Disciplina de Ciberdefesa da Unido Europeia (UE) ligada a Formacéao e
Treino em Ciberdefesa, Portugal esta a implementar o Cyber Academia and Innovation Hub (CAIH), sob
a égide da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN) do Ministério da Defesa Nacional

(MDN).

O CAIH foi aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional com a missdo de
estimular a Formacao, Treino e Exercicios (FT&E), Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao (ID&I), e
o Desenvolvimento da Industria (D.IND) no dominio do ciberespago, para alimentar o ecossistema
nacional e internacional com o conhecimento e competéncias necessarias a nova geracdo de
profissionais, bem como para apoiar o desenvolvimento de capacidades de ciberdefesa e

ciberseguranca.

Pretende-se que o CAIH se constitua num Centro de Exceléncia de nivel internacional de ciberdefesa e
ciberseguranca, que interligue Universidades, Centros de Investigacdo, a Industria e outras entidades

e organizacoes do setor publico e privado.

O CAIH desenvolverd as seguintes linhas estratégicas de agao:

i. FT&E para o desenvolvimento das competéncias dos recursos humanos afetos a
ciberseguranca e a ciberdefesa, fortalecendo a resiliéncia e a resposta nacional a ameacas que

se materializem no e a partir do ciberespaco.

ii. Apoio alID&I com a criacdo de uma incubadora de projetos (Knowledge Incubation Center) de

capacitacdo no dominio do ciberespaco, envolvendo as Universidades e a Industria.

iii.  Apoio ao D.IND neste dominio, através da partilha, da interacdo, de uma aproximagdo
colaborativa, permitindo a experimentagao, avaliagdo e certificagdo de novas solugdes e

tecnologias e a transferéncia de conhecimento.

Para dar corpo a estas linhas estratégicas de a¢do, o CAIH desenvolverd como principais produtos,

entre outros que se venham a revelar necessarios para a prossecucdo da sua missdo, os seguintes:

e Apoio técnico especializado nas areas de Ciberdefesa e Cibersegurancga (Cadeia de Valor vs.
Tarefas), através de estudos, elaboracdo de documentos doutrindrios e licdes aprendidas, boas
praticas, projetos colaborativos e/ou apoio no desenvolvimento de agdes que resultem no

aumento da resiliéncia cibernética.

¢ Identificagdo e criagdo dos instrumentos de Formagdo e Treino (matriz de competéncias &
Skills; identificacdo de lacunas de Formacao e Treino), nomeadamente através da elaboracdo de

diagndsticos de necessidades formativas, analise de perfis formativos e elaboragdo dos curricula
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especificos e especializados, por forma a que se constitua uma base de dados formativa,
partilhada e autoalimentada, responsavel pela partilha de boas prdticas e melhoria das

capacidades de prevencdo e combate as ciberameacas.

e Formagdo (Cursos e Programas Académicos), com a realizacdo de planos e programas de
formacdo especifica de natureza tecnoldgica, avancada e operacional, de ambito nacional e

internacional, incluindo a Formacgdo de Formadores.

e Treino (Individual e Coletivo) e Exercicios (nacionais e internacionais), com o desenvolvimento
de acbes de Treino e de Exercicios, quer no ambito da formagao, quer no apoio ao treino

operacional.

e Teste e certificacdo da utilizacdo de novas tecnologias (Laboratério Ciber), através da

experimentacdo, avaliacdo e certificacdo de produtos, e tecnologias desenvolvidas.

e Plataformas de Apoio a Formagdo, Treino e Experimentagdo - FT&Exp (sistemas, laboratério,
software, hardware, etc.), para estimular a ID&I, e a avaliacdo de novas solucdes e tecnologias

por forma a criar os instrumentos tecnoldgicos adequados a partilha de conhecimento.

¢ Sensibiliza¢do/Divulgacdo (conferéncias, seminarios, workshops, etc.), afirmando o CAIH como

um interlocutor internacional relevante e credivel para a FT&E Ciber.

O CAIH desenvolvera acbes de simulagdo, modelacdo e emulagdo de ciberdefesa e ciberseguranca
cooperativa, disponibilizando-as para a UE e para a OTAN, em linha com a Declaracdo Conjunta UE-
OTAN. Pretende-se que o CAIH esteja também disponivel para as Forgas Armadas, Forgas de
Seguranga, Universidades, Industria, Centros de ID&I, outras entidades do setor publico e privado, para

a Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa (CPLP) e para a Iniciativa 5+5, entre outros.

Devido a sua dimensdo internacional, sera sempre considerada a possibilidade de promover a
candidatura de iniciativas e projetos a fundos disponibilizados pela UE, nomeadamente relacionados
com o Fundo Europeu de Defesa (FED) e com a Cooperagdo Estruturada Permanente (PESCO), entre

outros.

Com uma localizagdo privilegiada no centro de Lisboa, o CAIH dispora de um anfiteatro, uma sala de
aulas e de treino, uma innovation room e sala de treino, uma sala multiusos, uma sala técnica, e um
Cyber Lab/Cyber Range, focado no teste e verificacdo de novas tecnologias, bem como no treino
individual e de equipa, em exercicios no dominio do Ciberespaco, e na formacdo e treino de nivel
basico, intermédio, avancado e especialista, quer com caracter presencial ou através do ensino a

distancia.
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2. CONSTITUICAO DO CAIH
Foram ja iniciados, pela DGRDN, os procedimentos para as obras de adaptacdo e modernizacdo das
instalacOes cedidas pelo Exército, na Academia Militar - Campus de Lisboa, destinadas ao CAIH, com

um investimento aprovado de cerca de 1.000.000€ (um milhdo de euros).

Importa agora formalizar as parcerias do CAIH, nas suas linhas de agdo estratégica, envolvendo
entidades cujo contributo seja considerado revelante para a edificacdo e o desenvolvimento do CAIH,

assim como para a sua sustentabilidade material e financeira.

Para o efeito, sera necessario promover o devido enquadramento legal-administrativo do
funcionamento do CAIH, iniciativa que, desenvolvendo-se sob a égide do MDN, devera contar com a
cooperacdo de um conjunto alargado de entidades publicas e privadas. Considerando o interesse
publico subjacente a respetiva missdo, devera ser promovida a criacdo do CAIH, enquanto associa¢do
de direito privado sem fins lucrativos, orientada a prossecucdo do interesse publico, clarificando os
objetivos a prosseguir e, simultaneamente, identificando as entidades que integram o CAIH, no

momento da sua constituicdo.

Os estatutos do CAIH, nos termos da lei civil, serdo aprovados pelos associados fundadores e regulardo
o funcionamento e os 6érgdos da associagdo, bem como os direitos e obrigagdes dos respetivos

associados.

No caso do processo de selegao das entidades a participar no CAIH, que resultard da presente CALL,
ficar concluido antes da constituigdo formal da associagdo e da aprovagdo dos respetivos estatutos,
poder-se-a estabelecer provisoriamente, através de um Memorando de Entendimento (MoU), um
agrupamento de entidades sem personalidade juridica. No MoU serdo explicitados os direitos e
obrigacOes das partes, incluindo a sua respetiva contribuicdo para o CAIH, até que estejam reunidas as

condic¢Oes para a constituicdo da associagao.

3. OBIJETIVO DESTA CALL

Tendo como pano de fundo os principios da abertura, da transparéncia, da igualdade de tratamento e
de oportunidades e da ndo-discriminacdo, impde-se definir e divulgar as regras de acesso ao CAIH,
tendo em vista promover uma adequada selecdo de entidades participantes com base em critérios

claros e objetivos.

Assim, esta CALL destina-se a garantir a conveniente divulgacao da criacdo do CAIH, que se pretende
aberta e inclusiva, de forma a assegurar a maior participacao possivel dos potenciais interessados, de
acordo com o quadro legal em vigor, e visando obter o melhor contributo de cada entidade

participante, de modo a viabilizar a implementac¢do e o funcionamento do CAIH, tendo em conta o
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modelo de custos partilhados (Burden Sharing), consagrado nos estatutos do CAIH, ou no MoU a

celebrar, no caso de ainda ndo estarem reunidas as condi¢des para a aprovacado dos estatutos do CAIH.
3.1. CONDIC@ES DE ELEGIBILIDADE DO CAIH

O CAIH estara aberto a quaisquer entidades, publicas ou privadas, singulares ou coletivas, com ou sem
fins lucrativos, que desenvolvam atividade e se proponham assegurar um contributo relevante para as
linhas estratégicas de acdo do CAIH — FT&E; ID&I; e D.IND — designadamente: Universidades, Centros
de Formacdo e Centros de Investigacdo; Industria relacionada com a atividade do CAIH; bem como
outras entidades que demonstrem desenvolver uma atividade com relevancia ou interesse para a

implementacdo e desenvolvimento desta iniciativa.

Para além da condicdo referida no paragrafo anterior, as entidades deverdo ainda preencher as
seguintes condicBes de elegibilidade:

e Ter sede social num dos paises da UE;

e Deter certificado de credenciagcdo de seguranca nacional de grau CONFIDENCIAL ou superior;

e Ter a sua situagdo regularizada, relativa a impostos e a contribui¢cdes para a segurancga social
em Portugal ou, se for o caso, no Estado de que sejam nacionais ou no qual se situe o seu

estabelecimento principal;

e N3ao se encontrar em nenhuma das restantes situacdes de impedimento previstas no n.2 1 do

artigo 55.2 do Cdédigo dos Contratos Publicos;
e Contribuir com, pelo menos 10.000€ (dez mil euros) para o investimento inicial, ou valor em
espécie equivalente.
3.2. INVESTIMENTO INICIAL, BURDEN SHARING E ESCALONAMENTO DOS
PARTICIPANTES

As entidades interessadas comprometem-se a contribuir para a prossecugao das linhas estratégicas de
acao, normal funcionamento e or¢camento do CAIH, num modelo de Burden Sharing, gozando dos

direitos e deveres previstos nos estatutos/MoU do CAIH, de acordo com o escalonamento definido.

O investimento inicial devera ser de, pelo menos, 10.000€ (dez mil euros), podendo revestir a forma

de contribuicdo em espécie, designadamente sob a forma de bens a fornecer ou de servicos a prestar.

Caso o investimento inicial seja realizado em espécie, o interessado devera apresentar uma proposta
devidamente fundamentada descrevendo a tecnologia, bens ou servicos, ou recursos humanos,

acompanhada pela proposta de valorizagao financeira da entrada em espécie.
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A proposta assim apresentada fica sujeita a avaliacdo de um juri constituido para o efeito, podendo
este reavaliar e alterar o(s) valor(es) proposto(s). Em caso de reavaliacdo pelo Juri, a mesma sera

apresentada ao interessado para aceitacao.

As entidades que venham a ingressar na iniciativa CAIH comprometem-se, sem prejuizo do direito de
renuncia, a continuar a suportar o orcamento do CAIH pelo periodo minimo de 3 anos, na proporgao
correspondente a sua participacdo, a explicitar nos estatutos/MoU a celebrar, tanto no investimento

inicial como no plano de atividades e correspondente esforco financeiro do CAIH.
3.3. ENQUADRAMENTO LEGAL

O CAIH revestira a forma de associagdo de direito privado sem fins lucrativos, orientada a prossecucdo

do interesse publico, que se regera pelo disposto nos seus estatutos.

No entanto, o CAIH poderd assumir transitoriamente a forma de um agrupamento de entidades, sem
personalidade juridica, constituido ad-hoc e coordenado, administrativa e financeiramente, pela
DGRDN, sendo regulado pelas disposicGes do MoU a celebrar entre todas as entidades envolvidas, até

gue estejam reunidas as condi¢Oes para constituir a associacao.

A modalidade de agrupamento de entidades deverd assumir uma natureza transitéria, idealmente
durante o primeiro ano de atividade do CAIH, procurando criar as condi¢des para a sua evolugdo como
associagao.
Este enquadramento permitird incluir o envolvimento de outros Paises no ambito nacional e
internacional, incluindo da PESCO, em torno dos seguintes pontos essenciais:

i. Reconhecimento por uma autoridade publica do seu interesse publico;

ii. Obtencdo de certificagdo/acreditacdo nacional e internacional, enquanto entidade
formadora;

iii. Participacdo como instituicio membro/observadora em organizacdes internacionais
relevantes para o ambito da sua atividade, nomeadamente, a titulo de exemplo a CPLP,
iniciativa 545, UE, OTAN, OCDE, etc.

3.4. CANDIDATURAS

As candidaturas a presente CALL devem ser formalizadas através do preenchimento do modelo
constante do ANEXO A, contemplando a jungdo dos seguintes documentos:

e Documento comprovativo do qual conste a constituicdo, designacao e objeto social da
entidade, bem como a identificagdo dos membros dos respetivos drgdos sociais de
administracdo, dire¢cdo ou geréncia (certiddo do registo comercial ou equivalente);

e CertidGes atualizadas do registo criminal (dos membros dos referidos drgdos sociais ou

equivalente);
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e Declaragdo de situacdo regularizada relativa a contribuicdes para a Seguranca Social e
Autoridade Tributdria (ou declaracdo de isenc¢do);
e Certificado de credencia¢do nacional de seguranca no grau requerido ou comprovativo de que

o processo de credenciagdo se encontra em curso.

As entidades interessadas podem juntar a sua candidatura a informacao adicional que considerem

relevante.
3.5. ANALISEE AVALIACAO DAS CANDIDATURAS

As candidaturas serdo analisadas pelo juri, constituido para esse efeito, ao qual compete analisar as
propostas recebidas de acordo com as condicBes de elegibilidade e investimento inicial indicados em
3.1 e 3.2, procedendo a sua admissdo ou a sua exclusdo, caso ndo retinam as condi¢cGes de acesso ou

ndo apresentem a documentacao indicada na presente CALL.

As propostas admitidas serdo avaliadas e ordenadas pelo juri, em funcdo da pontuacdo obtida com
base nas seguintes ponderacgdes e na férmula:
e Contribuicdo financeira: 30%;
e Relevancia da contribuicdo em espécie: 70%;
o Pt=[Pfx%]+[Prx%]
Em que:
= Pt é a pontuacdo total;
= Pfa pontuagdo atribuida a contribuicdo financeira;

= e Prapontuacdo atribuida a relevancia da contribuicdo em espécie.

Caso o investimento seja sob a forma de contribuicdo financeira (entrada em dinheiro): o valor minimo
(10.000 €) corresponde a 1 ponto, sendo aplicada uma regra linear para obtencdo da pontuagdo

correspondente a proposta de contribuicao financeira (Pf).

Caso o investimento seja efetuado em espécie, a pontuagdo da contribuicdo sera atribuida de acordo
com os valores da proposta apresentada (valor de mercado), sujeita a eventual harmonizagdo pelo Juri
constituido para o efeito, tendo como referéncia 1 ponto por cada 10.000 € e o Quadro 1, refletindo

os bens e servigos base necessarios a edificacdo do CAIH, tendo por base o referencial de 3 anos.
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Quadro 1 — Bens e servigos base

AREA

DESCRICAO/TECNOLOGIA

1. Plataforma Geral de Apoio

1.1 Hardware

1.1.1 Rede °

5 Routers Gb
10 Switches Gb
APs (rede wireless)

1.1.2 Seguranga °

Segurancga de perimetro e acesso remoto (firewall + VPN)
Reverse proxy (Web Application Firewall)
Outros

1.1.3 Infraestrutura
tecnoldgica
(Housing)

Solugdo hiperconvergente para:
Alojamento minimo de 75 VDI (8GB RAM, 500 MB Disco, cada) +

Alojamento minimo de 5 servidores (DC, LMS, VMWare, outros) (32GB
RAM 1TB Disco)

Servidor de backup
Servidor VTC

1.1.4 Terminais/cliente

10 Computadores Intel i7 10th Gen, 64GB RAM, 1TB SSD, dockstation, 20
Monitores 24"

10 Computadores Intel i7 7th Gen, 16GB RAM, 1TB SSD, dockstation, 20
Monitores 24"

Terminais VTC
50 Thin Client/zero client

1.2  Software

1.2.1 Software

Virtualizagdo servidor + VDI

Licenciamento Cliente/servidor (Microsoft)

Software backup

VTC (plataforma central de gestdo e licenciamento clientes)
e-learning and score system

Plataforma de partilha de informagao
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2. Plataforma de treino
e Minimo 300 VMs simultaneas (10 VM/30 Users, 5 VM/60 Users)
e Cenarios virtuais Red team & Blue team
2.1 Cyber Range ) .
e Gerador/simulador de trafego
e SIEM
e Microsoft
e Cisco
2.2 Academi
?a .emlas e Palo Alto
Técnicas
e Check Point
e Outras
3. Plataforma de 1&D
Conjunto de  artefactos para analise, validagdo, testes de
integra¢do/desenvolvimento de novas tecnologias, tais como:
e SDR
e Plataforma de Intel
3.1 Cyber Lab o Plataforma para Pen test e analise de vulnerabilidades
e Simulador de trafego
e Livraria de 10 cendrios para Cyber Lab
e Analise forense
e Fthical hacking
3.2 SOC Deployable SOC
4. Pessoal
4.1 Recursos e Professores
Humanos e Instrutores
(1 elfemento e Investigadores
no periodo de
3 anos) e Qutros
5. Infraestrutura e Equipamento de apoio ao funcionamento
5.1 Wi-Fi Cobertura Wi-Fi do CAIH com gestdo para toda a sua infraestrutura, para 3 anos
=5 i e Pacote completo de Programas e Cursos do nivel técnico/tatico ao Estratégico
' e Plataformas E&T
e Mesa de reunido e secretdrias para equipar as salas de formacdo e o
5.3 Mobiliario laboratério
e 36 Cadeiras de operagdo e 15 de reunido para equipar as salas
e Servico de internet 1Gb para 3 anos
5.4 Internet . . ]
e Execugdo e manutengao da pagina web para 3 anos
6. Outros

e Qutras tecnologias, bens ou servicos propostos, e avaliados pelo juri, de
acordo com a relevancia para a materializagao das linhas estratégicas de agao

do CAIH.

11
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A proposta, como referido em 3.2, fica sujeita a avaliacdo de um juri constituido para o efeito, podendo
este reavaliar e alterar o(s) valor(es) proposto(s). O juri elaborard um relatdrio preliminar e um
relatdrio final de admissao e avaliacao das candidaturas, assegurando, nos termos da lei, a audiéncia

dos interessados.
3.6. PRAZOS

O prazo para submissao das propostas tem inicio as 00:00 horas do dia 19 de abril de 2021 e termina
as 24:00 horas do dia 14 de junho de 2021, devendo as mesmas ser enviadas a Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional, sita Avenida Ilha da Madeira, 1400-204 Lisboa, ao cuidado do Coronel

José Antdnio da Silva Vieira, ou para o correio eletrénico jose.svieira@defesa.pt.

O processo de analise e avaliacdo das propostas decorrerd até as 24:00 horas do dia 28 de junho de

2021, culminando com a divulgac¢do do relatério preliminar elaborado pelo juri de selecdo.

O relatdrio final serd divulgado até as 24:00 horas do dia 12 de julho de 2021.

3.7. CONTACTOS

Durante o periodo de apresentacdo de propostas de candidatura, qualquer pedido de esclarecimento

podera ser encaminhado para Coronel José Antdnio da Silva Vieira (jose.svieira@defesa.pt).

4. ORGANIZACAO E RELACOES
4.1. ESTRUTURA DO CAIH

Comité Diretor

Administracdo

Figura 1 - Estrutura de Governagdo

A estrutura organizacional do CAIH (Figura 1) permitira cumprir a sua missdo e enquadrar e

desenvolver as suas atividades, sendo constituida por:

12
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Comité Diretor — Incluird representantes de cada membro do CAIH, numa proporc¢ado correspondente
a sua contribuicdo, tanto para o investimento inicial como para o plano de atividades. Esta proporcao
ficard expressa nos estatutos do CAIH ou no MoU, a celebrar, no caso de ainda ndo estarem reunidas
as condi¢bes para a aprovacdo dos estatutos. E o 6rgdo a quem caberd a orientagdo, sobre questdes
relativas ao objeto e estratégia do CAIH. Coordenara e aprovara a execug¢ao do Programa de Trabalho

e 0 orgamento e supervisionara a sua execugao.

Direcdo — E 0 6rgdo de Direcdio e Gestdo do CAIH responsavel por dirigir todas as atividades do CAIH e
sua representacao, chefiado por um elemento nomeado de entre as entidades da Defesa Nacional,
sendo que até a constituicdo da associacdo, sera exercido pelo Diretor-Geral de Recursos da Defesa

Nacional ou por quem este designar.

Administracdo — E o érgdo de apoio a direcdo exercendo, entre outras, as fungdes de assessoria
juridica, relacOes externas e internacionalizacdo, protocolo e comunicacdo, imagem e relacoes

publicas.

Formacdo Treino e Exercicios (FT&E) — Orgdo responsavel pelo desenvolvimento e qualidade das

atividades de formacao, treino e exercicios desenvolvidas pelo CAIH.

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (ID&I) e Desenvolvimento Industrial (D.IND) — Orgdo

responsavel pelo desenvolvimento das atividades de ligacdo a industria e promog¢do da economia

ligada ao ciberespaco.
4.2. PROGRAMA DE TRABALHO

As linguas de trabalho do CAIH serdo o portugués e o inglés. O Diretor preparard e apresentard
anualmente o projeto do Programa de Trabalho ao Comité Diretor (CD) para o ano civil seguinte. O CD
tendo em consideracdo todas as solicitacGes de servicos e produtos, incluindo os custos associados,

aprovara o Programa de Trabalho e o orgamento necessario para o CAIH.
4.3. PESSOAL

As entidades que integram o CAIH preenchem os seus cargos no CAIH de maneira oportuna, nomeando
o pessoal adequado e qualificado, de acordo com a descricdo das fun¢Ges aprovadas. Os formadores
nas areas de interesse devem ser avaliados por um juri nomeado para o efeito, de forma a garantir o

adequado enquadramento do CAIH.

Os quantitativos pensados para os recursos humanos deverdo permitir responder as necessidades para
atingir a capacidade operacional inicial, procurando de forma prospetiva entrar em linha de conta com
o adicional que serd necessario para fazer face a atividades especificas relacionadas com a missdo do

CAIH, nas suas 3 linhas estratégicas de acao.
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4.4. CUSTOS DE CONSTITUICAO E FUNCIONAMENTO DO CAIH

O orcamento do CAIH sera proposto de forma a suportar os encargos estimados com o Plano de
Atividades aprovado para o ano civil, econdmico e fiscal seguinte, num modelo de Burden Sharing,
assumindo os seus membros, todas as responsabilidades financeiras decorrentes da sua constituicdo
e do seu funcionamento, incluindo: despesas administrativas, saldrios e outros custos relacionados
com o pessoal, despesas com os Sistemas de informagdo e Comunicagdes (SIC) e servigos associados
(e.g. Internet, gestdo de Wi-Fi), equipamento de laboratério relacionado com o seu Programa de

Trabalho, e servicos de Relagdes Publicas e organiza¢do de eventos.

O modelo de constituicdo e definicdo do orgamento sera expresso nos estatutos do CAIH ou no MoU,
a celebrar, no caso de ainda ndo estarem reunidas as condi¢cOes para a aprovacao dos estatutos, ndo

podendo prever menos do que trés anos de participacdes no orcamento do CAIH.
4.5. CONTABILIDADE E AUDITORIA

A comparticipacdo financeira prestada pelos membros do CAIH serd gerida e controlada de acordo

com os principios de gestdao em vigor no Estado Portugués.

No final de cada ano fiscal, o Diretor apresentarda um relatdrio orgamental ao CD. As funcbes de

auditoria para o orgamento do CAIH serdo executadas de acordo com as diretivas do CD.
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LISTA DE ACRONIMOS

ACRONIMO DESCRIGAO

APs Pontos de acesso/Acess Points

CAIH Cyber Academia and Innovation Hub

CCP Cddigo dos Contratos Publicos

CD Comité Diretor

CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

DGRDN Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional

E&T Educacdo e Treino

EDIDP Programa Europeu de Desenvolvimento da Industria de Defesa
ET&E Educacao, Treino e Exercicios

ET&Exp Educacao, Treino e Experimentacao

FED Fundo Europeu de Defesa

Gb Gigabit

HD High Density

MDN Ministério da Defesa Nacional

MoU Memorandum of Understanding /Memorando de Entendimento
NATO/OTAN|Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte

PESCO Permanent Structured Cooperation/Cooperacdo Estruturada Permanente
Pf Pontuagado final

Pi Pontuacgdo atribuida ao investimento

Pr Pontuacgdo atribuida a relevancia da atividade

SIC Sistemas de informac¢do e Comunicagdes

SIEM Sistema de Gestdo de Eventos de Segurancga/Security Information and Event Management
SOC Security Operations Centre/Centro de Operag¢des de Seguranca
TLS Transport Layer Security

UE Unido Europeia

VPN Virtual Private Network

Wi-Fi Wireless Fidelity
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ANEXO A
MODELO DE PROPOSTA
Cyber Academia and Innovation Hub (CAIH)
CALL para a implementagao do CAIH

(denominagdo social, sede e capital social ou

equivalente), (objeto social) com o numero de NIPC

, € himero de matricula no registo comercial® , representada por (nome,

numero e validade do documento de identificagcdo, e cargo que desempenha na entidade), tendo
tomado perfeito conhecimento do contelddo da CALL para a implementacdo do CAIH, que declara
aceitar sem reservas, e considerando reunir as condicdes de acesso a mesma, vem por este meio
declarar o seu interesse em participar no CAIH, obrigando-se a contribuir com o investimento de (... €)
(indicar a quantia por expressdo numérica e por extenso), sob a forma de contribuicdo em
dinheiro/espécie (eliminar o néo aplicdvel), para periodo minimo de 3 anos, na proporc¢io
correspondente a sua participacdo, a explicitar nos estatutos do CAIH ou no MoU, a celebrar, no caso
de ainda ndo estarem reunidas as condicdes para a aprovacdo dos estatutos, tanto no investimento

inicial como no plano de atividades e correspondente esforgo financeiro do CAIH.

(No caso de o investimento ser em espécie, detalhar os bens ou servigos que constituem a contribui¢Go

da entidade e a respetiva valorizagdo).

(Indicar outras informagdes que possam ser relevantes para a avalia¢do da proposta, designadamente
a descricdo da sua atividade, a sua ligagcGo a uma ou mais das atividades do CAIH, e a sua relevdncia

em termos de implementacgdo e desenvolvimento do CAIH).

Mais declara, sob compromisso de honra, que ndo se encontra em nenhuma das situagdes previstas
no n.2 1 do artigo 55.2 do Cddigo dos Contratos Publicos, e que renuncia a foro especial e se submete

a legislacdo portuguesa em vigor em tudo o que respeitar a execugado do CAIH.
A presente proposta tem a validade de 120 dias (uteis).
Junta (...) documentos.

(Local e data)

Assinatura(s)

L Eliminar se n3o aplicavel.
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