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O QUE AUDITAMOS

O sistema de controlo interno instituido na execucao da LPM e da LIM, a
legalidade e a regularidade das operacbes de execucao dos respetivos
orcamentos e o contributo destes instrumentos na modernizacao, sustentacao
e operacionalizacao do Sistema de Forcas, incluindo a sua componente fixa.

O QUE CONCLUIMOS

Articulacao entre os diversos instrumentos de gestao;
Utilizacdo de uma metodologia de gestéo de projetos no ambito da LPM,;

Insuficiéncia de politicas e normativos internos com o detalhe dos
procedimentos, tarefas e acées no ambito da matéria auditada;
Auséncia de um modelo transversal de avaliacdo, monitorizacdo e
resposta aos riscos de gestao;

Insuficiéncia de indicadores de desempenho orientados para avaliacdao do
impacto da execucao dos projetos na modernizacao, operacionalizacado e
sustentacao do SF, incluindo na sua componente fixa;

Insuficiente interoperabilidade entre sistemas de informacao
propiciadora de erros na migracao e associacao de dados de execucao;

Subtracao das fases instrutérias previstas no Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP) no seguimento da realizacao de consultas exploratérias ao mercado;

Auséncia de fundamentacdo da nao sujeicdo de contratos a fiscalizacao
prévia quando os objetos estdao ou aparentam estar relacionados entre si;

Publicitacao intempestiva dos contratos no portal dos contratos publicos.

O QUE RECOMENDAMOS

Formalizar politicas e normativos internos com o detalhe dos
procedimentos, tarefas e acdes no ambito da matéria auditada;

Garantir a implementacao de um modelo de avaliacao, monitorizacao e
de resposta aos riscos de gestao;

Estabelecer indicadores de desempenho para avaliacao do impacto da
execucao dos projetos na modernizacao, operacionalizacao e sustentacao
do SF, incluindo na sua componente fixa;

Colaborar no processo tendente a assegurar a interoperabilidade plena
entre o Microsoft Enterprise Project Management e o Sistema Integrado
de Gestao da Defesa Nacional;

Fundamentar a ndo sujeicao de contratos a fiscalizacao prévia quando os
objetos estejam ou aparentem estar relacionados entre si;

Publicitar tempestivamente os contratos no portal dos contratos pUblicos.




