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Ana Isabel Xavier

Secretaria de Estado da Defesa Nacional

Discurso da Secretdria de Estado da Defesa Nacional, Ana Isabel Xavier, por
ocasiao da Sessao Solene do dia do ISLA-Santarém — Instituto Politécnico

Convento de S. Francisco, Santarém, 29 de margo de 2025



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Senhor Presidente da Camara Municipal de Santarém
Senhor Presidente do ISLA Santarém

Senhor Presidente da Camara Municipal de Almeirim
Senhor Presidente da Camara Municipal de Coruche
Senhora Gerente do ISLA Santarém, em representacao do
Senhor Administrador e Presidente do Conselho de
Geréncia do ISLA Santarém

Senhor Presidente da Associacao de Estudantes do ISLA
Santarém

Demais entidades autarquicas, académicas e civis aqui
presentes

Caras e Caros Estudantes

Minhas Senhoras e Meus Senhores
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E, para mim, uma enorme honra participar nesta sessdo solene de
comemoracao do dia do ISLA-Santarém, agora ISLA Santarém —
Instituto Politécnico neste lugar tao emblematico e inspirador

como o Convento de Sao Francisco.

E na qualidade de Secretdria de Estado da Defesa Nacional que
comego por expressar 0 meu agradecimento, na pessoa do seu
Presidente, o Professor Domingos Martinho, pelo convite que me

foi feito pela Direcao do ISLA para estar aqui hoje.

E é para si, Senhor Presidente, que dirijo as minhas primeiras
palavras. Muitos parabéns pelo sonho, coragem e resiliéncia de
toda uma equipa que acreditou e acredita numa missao de ensino
gue possa criar a diferenca e impactar a vida e o conhecimento

dos seus alunos.
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Ao abrir uma nova pagina da sua histdoria, no momento em que
celebra 41 anos, e com duas novas escolas, o ISLA Santarém da
continuidade ao seu propdsito de promoc¢ao do ensino superior
politécnico, privilegiando a investigacao cientifica e tecnoldgica, e
impulsiona a difusao cultural na comunidade local de Santarém e

nesta extraordinaria regiao do Ribatejo!

Estendo também os meus cumprimentos ao Grupo Lusdfona por
apoiar a causa do ISLA Santarém - Instituto Politécnico e por

confiar no caminho de exceléncia que esta a ser feito!

E de facto uma imensa honra fazer deste vosso momento e hoje
guero falar-vos de um tema que me é tao caro e que é tao
importante para a modernizagao e eficacia da Defesa Nacional: o

papel das mulheres.
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Uma Defesa moderna deve refletir a sociedade que protege. Por
uma questao de legitimidade, de representatividade, de eficacia,
de coesdao, de ampliacdo do recrutamento e atracao, de
adaptacdao, e do compromisso inabalavel com os valores
democraticos do nosso pais. A igualdade enriquece as nossas
Forcas Armadas e, também muito importante, reforca a sua

capacidade de resposta.

Atualmente, as mulheres representam cerca de 15,3% das Forgas
Armadas em Portugal, um niumero que supera a média da NATO,
gue, em 2022, rondava os 12,73%. Este numero reflete um
crescimento sustentado, resultado de décadas de determinacao,
de conquistas e de superacao de desafios por parte das nossas

militares.
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Ao longo da histdria, as mulheres desempenharam papéis
essenciais nas Forcas Armadas, primeiro como enfermeiras e

médicas e, mais tarde, também como militares de pleno direito.

As primeiras mulheres que ingressaram nas nossas Forgas
Armadas fizeram-no na Forca Aérea em 1988, no curso de pilotos,
embora o primeiro curso de Enfermeiras Paraquedistas tenha sido
criado em 1961. No Exército, o primeiro ingresso deu-se em 1992,
e na Marinha, as primeiras mulheres foram admitidas também ha

33 anos.

Este percurso foi longo, mas compensador.

Hoje, temos 65 mulheres militares em missdes no estrangeiro, das
quais 45 integram Forcas Nacionais Destacadas. E temos 11
militares portuguesas (5 oficiais e 6 sargentos) a participar

ativamente em missdes de Cooperacao no Dominio da Defesa.
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Hoje, temos mulheres a chefiar viaturas blindadas de rodas, como
a Sargento-Ajudante Maria Campino, que, em 2019, se tornou a
primeira mulher a chefiar uma PANDUR Il 8X8, no ambito da For¢a

de Reacao Rapida Portuguesa na Republica Centro-Africana.

Hoje, temos mulheres a pilotar aeronaves militares e a comandar
Bases Aéreas, como é o caso da Coronel Dina Azevedo, que em
2002 se tornou a primeira mulher europeia a pilotar o Boeing E-3
A AWACS ao servico da NATO, e, vinte anos mais tarde, a primeira

mulher a comandar a Base Aérea N.2 6, no Montijo.

Hoje, temos mulheres a comandar navios, como a Tenente Gisele
Antunes, a primeira mulher comandante da Armada, que, em

2006, tomou posse ao leme do NRP Sagitario.
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Hoje, temos mulheres a comandar Forcas Nacionais Destacadas,
como é o caso da Tenente Inés Pereira, que comanda um pelotao
de carros de combate Leopard 2A6, no ambito do Multinational

Battlegroup da NATO na Eslovaquia.

E, até hoje, foram ja promovidas a Oficiais Generais seis mulheres,
encontrando-se trés delas no ativo: duas na Forca Aérea e uma a
desempenhar funcgdes de dirigente superior na Direcao-Geral de

Politica de Defesa Nacional.

Estes marcos ilustram a perseveranca das nossas militares e a
capacidade de adaptacdao das nossas Forgcas Armadas. As
mulheres contam mesmo e fazem falta, e estdo cada vez a
escolher as Forcas Armadas como uma oportunidade de carreira!
Sao as mulheres que, depois da sua formacao no ensino superior,

procuram o Exército, a Marinha e a Forca Aérea como uma
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oportunidade de carreira e de vida! Sim, as Forcas Armadas sao

mesmo um mundo de oportunidades!

Estamos no caminho certo. Até porque a seguranca e a defesa
comecam com o compromisso com a igualdade. Na Defesa
Nacional, os vencimentos dos militares sao iguais para homens e
mulheres. Quando muito se fala na desigualdade salarial em
muitos setores da sociedade, na Defesa Nacional ha igualdade de
género, desde logo na hora de retribuir o esforco dos nossos

militares. De todas e de todos!

Ora, este designio cumpre a Constituicdio da Republica
Portuguesa, que consagra, como tarefa fundamental do Estado, a
igualdade entre homens e mulheres. A nivel internacional, este
mesmo principio esta consagrado na Declaracao Universal dos
Direitos Humanos da ONU, que Portugal também observa por

comando constitucional.



@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Ainda no plano internacional, a ado¢dao da Resolucdao 1325 do
Conselho de Seguranca da ONU, em 2000, representou um ponto
de viragem ao reconhecer n3ao so a violéncia desproporcional
contra mulheres e raparigas em conflitos, como também integrar

os seus direitos no conceito de seguran¢ca humana.

Esta Resolucdo reforcou também o papel ativo das mulheres nos
processos de paz e os dados falam por si: de acordo com a ONU,
os acordos de paz com participagao feminina tém 35% mais

probabilidade de durar pelo menos 15 anos.

Quando as mulheres participam, os acordos de paz perduram. As

mulheres ndo sao sé vitimas da guerra, sao também lideres da paz.

Portugal tem estado na linha da frente na implementacao desta
agenda. No plano internacional, os Programas-Quadro de

Cooperacao no Dominio da Defesa com os Paises Africanos de
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Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste integram esta perspetiva.
Também a Componente de Defesa da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa, sob iniciativa portuguesa, aprovou um Plano

de Agao para a implementacao da Resolucao 1325.

A nossa visao para o papel das mulheres na Defesa Nacional é
simples: Portugal subscreve o conceito de igualdade de género da
NATO, que assenta sobre a igualdade de direitos,
responsabilidades, oportunidades e acesso para mulheres e

homens.

Para nos apoiar na concretizacao desta visdao, o Ministério da
Defesa Nacional tem vindo a implementar, desde 2019, um Plano

Setorial da Defesa Nacional para a lgualdade.

Este plano tem como objetivos principais reforcar a igualdade

dentro das Forcas Armadas e promover a conciliacdao entre a vida
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profissional, pessoal e familiar, assegurando igualmente direitos
de protecao na parentalidade. Objetivos de enorme importancia
para militares que também sdao maes, para militares que também
sao pais, e para os filhos de militares que também merecem ter os

Seus pais em servico ativo nas suas vidas.

O préprio Ministério da Defesa Nacional reflete este esforco, ao
ter ja ultrapassado o limiar minimo de representacao equilibrada
entre homens e mulheres nos cargos dirigentes, com 44% de

cargos ocupados por mulheres em 2023.

Mas o sucesso deste compromisso nao se limita ao plano nacional.
Em junho do ano passado, numa cerimoénia na Coreia da Sul, o
Plano Setorial foi reconhecido internacionalmente com uma
menc¢ao honrosa do Prémio de Servico Publico das Nagdes Unidas
gue &, porventura, um dos mais prestigiados reconhecimentos

internacionais de exceléncia no servico publico.
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Estes sucessos, mas também as efemérides importantes que
comemoramos este ano, como a celebracao dos 25 anos da
Resolugao 1325, convidam-nos a refletir sobre os avangos
alcancados e os desafios que persistem relativamente ao papel
das mulheres na Defesa e, sobretudo, convidam-nos a prosseguir

esta importante missao.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Num ambiente global cada vez mais complexo e instavel, é

essencial garantir a preparacdo das nossas Forcas Armadas para

enfrentar as ameacas do futuro, com o contributo de todos.

Simplesmente ndo é possivel garantir uma paz duradoura e

sustentavel sem a participacao de metade da populagao.
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Ndo podemos antecipar todas as ameacas e preparar todas as
potenciais respostas, se excluirmos metade do potencial humano
a nossa disposi¢cao, nomeadamente se traz consigo diferentes

pontos de vista.

E por isso que a igualdade na Defesa ndo é uma fraqueza — é uma

for¢a multiplicada.

E é por isso que importa falar e aprender sobre estes temas da
igualdade e da Defesa. Como cidadaos ativos, as aprendizagens
gue levam do ISLA Santarém e da vossa participacdao em debates
e iniciativas como esta ajudar-vos-ao, certamente, a perceber o
mundo que querem herdar e que podem ajudar a moldar. E
ajudar-vos-ao, igualmente, a perceber que as Forcas Armadas sao
uma carreira nao so viavel, mas também atrativa, capaz de vos

realizar.
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Continuemos a construir, em conjunto, um futuro onde o talento
e a dedicacdo sejam os Unicos critérios que definem o nosso papel
na seguranca e defesa de Portugal. E que o ISLA Campus seja,
também, um lugar de unidade, no debate de ideias sobre a
importancia da Defesa, como reforco da soberania de Portugal.
Depois do que vi, ouvi e senti, aqui no belissimo Convento de Sao

Francisco, tenho a certeza de que assim sera!

Muito obrigada e muitos parabéns ao ISLA Santarém — Instituto

Politécnico e a todos os estudantes que hoje tracam a sua capa e

batina e que, com a certeza, terao o ISLA sempre presente!
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