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Comeco por agradecer a presenca de todos e todas nesta sessao
sobre um tema crucial para a Defesa Nacional. A ocasidao que
assinalamos hoje é o culminar de um processo que elegi como
uma das principais prioridades no inicio das minhas funcdes, e que
decorreu em permanente didlogo com diferentes atores, visando
imprimir uma nova dindmica ao Plano de Acdo para a
Profissionalizacdo do Servico Militar, como ferramenta

multidimensional e interinstitucional.

O seu foco sao as pessoas, enquanto principal ativo estratégico da
Defesa Nacional. Foi por isso que decidi conferir um novo impulso
a uma gestao reforcada e ainda mais integrada e transversal de
medidas nesta area, criando a Comissdao Coordenadora para a
Implementacao do Plano de Acao para a Profissionalizacao do

Servigo Militar.
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Gostaria, porisso, de expressar o meu apreco a todas as entidades
envolvidas neste processo pelo seu valioso e oportuno contributo.
Em particular, quero deixar o meu agradecimento ao Estado-
Maior-General das Forcas Armadas, aos trés Ramos das Forcgas
Armadas, a Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional, bem
como ao Gabinete da lgualdade da Defesa Nacional pelo empenho

colocado neste trabalho.

E, naturalmente, ndo poderia deixar de destacar o relevante
contributo da Professora Doutora Ana Santos Pinto. A sua
capacidade de articulacao e de consensualizacao do trabalho
desta Comissao mostrou-se absolutamente decisiva para a

concretizacdo da missao que lhe foi solicitada.

Findo este momento de diagndstico e revisdo, comega agora um

novo ciclo, com a Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional a
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assumir a coordenacao da Comissdo, responsabilizando-se pela

execucao e operacionalizacao do Plano.

De igual forma, atendendo as competéncias que lhe estao
atribuidas em matéria de gestdao de Recursos Humanos e das
tecnologias de informacao no universo da Defesa Nacional,
julgou-se oportuno passar a incluir também a Secretaria-Geral do

Ministério da Defesa Nacional na estrutura da Comissao.

Esta nova fase ira ser focada na partilha de boas praticas sobre
como maximizar a implementacao das medidas, bem como na
monitorizacao do cumprimento dos prazos, das metas e das acoes
previstas. Pretende-se que a intervencao desta comissao seja

inclusiva e transversal, mas também mais pragmatica e eficaz.

Minhas senhoras e meus senhores,
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O Plano que apresentamos hoje representa um passo importante
no ambito de uma resposta mais abrangente aos desafios que
decorrem da necessidade de assegurar a plena consolidacdao de

um regime de profissionalizacao do servico militar.

A crise pandémica que vivemos até muito recentemente e a
volatilidade do atual contexto geopolitico tém demonstrado a
importancia de umas Forcas Armadas prontas, modernas e
capazes para desempenhar um conjunto alargado e crescente de
missoes. Tal so reforca o que temos vindo a defender: que
ingressar na vida militar, como opcao profissional, ndo pode ser
visto como uma fonte de incerteza e de inseguranca para quem o
decide fazer. Pelo contrario, deve constituir uma oportunidade de
crescimento pessoal e profissional que toda a sociedade
reconheca e que permita formar cidadaos habilitados a servir

Portugal em diversas fungdes.
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E com esse objetivo em mente que o Governo tem atuado de

forma frontal e comprometida.

Estamos atualmente a implementar o alargamento do Regime de
Contrato Especial de 5 para 15 areas funcionais. Avancamos com
atualizacOes salariais de militares e militarizados, havendo
valorizacOes salariais que ascendem aos 11% para niveis
remuneratérios mais baixos, promovendo subidas de niveis
remuneratorios na categoria de Pracas com um impacto positivo

em cerca de 8 mil militares.

Estamos a concluir a revisao das Tabelas Gerais de Aptidao e
Capacidades, com expectaveis impactos positivos no

recrutamento. Lancamos o 22 Plano Setorial da Defesa Nacional
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para a lgualdade, aprofundando as boas praticas no ambito da

igualdade e ndo-discriminacao.

Mas sabemos que podemos e devemos a continuar a fazer mais.

Nesse sentido, promovemos a revisao deste Plano. Ao longo da
manha foi clarificada a forma como ele ira ser implementado nos
proximos anos, antecipando as legitimas expetativas que ira gerar
sobre aqueles e aquelas que mais irdo beneficiar das suas
disposicdes. Gostaria por isso de utilizar esta oportunidade para

destacar algumas das medidas que foram aqui avancadas.

Em primeiro lugar, a criagao dos Quadros Permanentes de Pragas
no Exército e na Forca Aérea, que se encontra em fase de
auscultacao e cuja entrada em processo legislativo se espera para

breve. Um objetivo igualmente avancado pelo anterior plano, que
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integra o atual programa do governo e que permitira, de forma
gradual, e complementar a outras medidas, promover a
atratividade e retencdo na categoria de Pracgas, proporcionando
uma perspetiva de carreira e uma fonte privilegiada de

recrutamento para a categoria de Sargentos.

Noutra dimensao, trabalharemos para a promociao do
alinhamento da formacao profissional ministrada pelas Forcas
Armadas com o Sistema Nacional de Qualificacdes, através de
uma Estratégia para o Alinhamento das Qualificacdes da Defesa.
Esta Estratégia assegurara metas partilhadas entre todos os
Ramos, no sentido de conferir um maior impulso as diferentes
acoes ao nivel da Formacao e Qualificacdo e permitira
reposicionar as Forcas Armadas, ndao sé enquanto entidade
empregadora, mas também enquanto entidade formadora
devidamente credenciada e alinhada. Com efeito, s0

conseguiremos valorizar os jovens durante a sua prestacdo de
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servico se formos capazes de ir ao encontro das suas expetativas,

proporcionando uma formacao continua qualificante.

Em 2023, elegemos também como compromisso, apds a
atualizacao salarial ja verificada, avancar para uma avaliacao de
medidas adicionais que resultem na efetiva valorizacdo das
carreiras na Defesa Nacional. Mas a valorizacao das carreiras nao
pode nem deve ser dissociada da melhoria das condicdes de

trabalho diarias dos nossos militares.

E por isso que em termos de habitabilidade e infraestruturas das
Forcas Armadas, iremos avancar com planos de intervencao, com
vista a melhorar alojamentos e espacos de apoio, de acordo com
o diagndstico de necessidades e prioridades de cada Ramo. Por

outro lado, iremos continuar a dinamizar o desenvolvimento e,
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guando for caso disso, a substituicio do fardamento e

equipamento individual.

Em paralelo, iremos concretizar a criacao do Observatério do
Servico Militar, que coordenara a concecao e implementacao de
um sistema de indicadores de monitorizacao da profissionalizacao
do servico militar. Este observatdrio sera crucial para detetar, de
forma agil, e regular os problemas existentes, além de configurar

as propostas de solugcao que venham a revelar-se necessarias.

Todas estas medidas concorrem para reforcar as nossas principais
prioridades: atrair mais e melhor, para também reter mais e
melhor. A consolidacao do atual modelo de profissionalizacdao do
servico militar ancora um compromisso com a valorizacao
daqueles que, voluntariamente, escolhem servir o seu pais nas

Forcas Armadas.
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S6 assim serd possivel atender as aspiracdes legitimas de quem
visamos recrutar, proporcionar condi¢cdes dignas a quem
queremos reter e gerar novas oportunidades a quem regressa a

vida civil.

Muito embora este Plano seja dirigido as Forcas Armadas, vai
também muito além da Defesa Nacional. Envolve outras areas
como a Educacao, o Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social,
as Financas, a Administracao Publica ou o Ensino Superior, que
irdo ser chamadas a colaborar, de forma concertada, para a

concretizacao deste instrumento estratégico.

Acima de tudo, incumbe-nos agora sermos consequentes e

atuarmos de forma comprometida na implementac¢ao do Plano.
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Todas as entidades aqui presentes tém um papel determinante a

desempenhar e partilham a responsabilidade de o fazer cumprir.

Reforcar a dimensao humana da Defesa Nacional é um trabalho
diario e permanente. Estou certa de que este Plano constituira um

instrumento essencial para atingir esse objetivo.

Muito obrigada.
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