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E com grande satisfacdao que participo, pela primeira vez, na
abertura solene do ano letivo da Academia Militar, um momento
do maior simbolismo para toda a comunidade, de professores e
cadetes, de colaboradores e docentes, de amigos e familiares, de
civis e militares, que trabalham para fazer desta casa uma
instituicao de prestigio e de promoc¢ao do conhecimento ha 232

anos.

Comeco por enderecar uma palavra de apreco aos alunos e alunas
gue iniciam o seu percurso nesta Escola. Saibam que neste espaco
terao acesso a uma formagao unica, associada ao estudo daquilo
gue é mais atual no campo da segurancga e da defesa, e que vos

preparard para uma carreira de responsabilidades singulares.
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Aqui ensinam-se futuros oficiais, conhecedores do passado do
seu pais, cientes dos desafios do presente, mas com uma visao
projetada para o futuro. Ao longo dos vossos percursos serao
chamados a por a prova os conhecimentos aprendidos, sendo que
sobre todas e todos recaira o peso da instituicao que abracaram e
escolheram servir, uma instituicao nobre e fundamental para
Portugal. Com as ferramentas que aqui adquirem, estou certa de
que estarao a altura daquilo que o pais espera de vos. Felicito,
em particular, os premiados na area académica enquanto
exemplo inspirador, quer para os restantes camaradas, quer para

os seus futuros subordinados.

Aos e as militares que hoje recebem as cartas de curso e que
concluem o respetivo percurso formativo, desejo igualmente um
ingresso bem-sucedido no Exército e na Guarda Nacional
Republicana. O saber que daqui levam é apenas o primeiro passo

da formagao que se prolonga ao longo da vida e do
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aperfeicoamento permanente tao caracteristico do exercicio de

comando, dire¢ao e chefia. Sei que conduzirdao a vossa carreira,
ao servico de Portugal, com o mesmo sentido de missdo e

capacidade de adaptacao que revelaram até a data.

Senhor Comandante da Academia Militar, Senhoras e Senhores

Oficiais, Corpo Docente, Cadetes,

Os dultimos anos tém conhecido reformas significativas no
contexto do Ensino Superior Militar. Este tem sido um longo
caminho que visou, simultaneamente, a sua consolidacao e a
afirmac¢ao da sua especificidade no quadro do sistema nacional

de ensino superior.

No entanto, este nao é um caminho isento de desafios,

especialmente tendo em contas as transformacdes profundas no
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contexto de seguranca internacional. Em momentos como estes,
a formagcao que damos aqueles e aquelas que irao liderar a
instituicdo militar nas proximas décadas deve ser da mais
elevada qualidade, da maior exigéncia e sempre alinhada com os

principios que a nossa Constituicao defende e promove.

As Forcas Armadas deparam-se hoje com ameacas variadas, desde
a multiplicacdo de conflitos hibridos, a intensificacao de
emergéncias civis complexas ou o uso nao-regulado de
tecnologias emergentes disruptivas. Mas enfrentam também as
consequéncias do regresso de uma guerra aberta no Leste
europeu, no seguimento da invasao da Ucrania pela Russia, com
novas exigéncias que dai decorrem para a solidariedade e a

coesao das aliangas que integramos.
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Estas exigéncias revelam-se, invariavelmente, mais complexas e
desafiantes para as forcas terrestres. Portugal ndao escapa a essa
tendéncia, e devemos saber adaptar-nos por forma a cumprir
todos os compromissos perante Aliados e Parceiros ao mesmo
tempo que procuramos incrementar o nosso contributo, em prol
da estabilidade e seguranca da ordem internacional. Desde o
combate ao terrorismo ao reforco da postura defensiva e de
dissuasao da NATO, do contributo para a seguranca do Atlantico
ao apoio as populagdes em contexto de catastrofes climaticas —
como as que estiveram em discussao no Egipto na Cimeira do
Clima, durante esta semana — continuaremos a fazer jus a

heran¢a global de Portugal.

Face a este novo ambiente geoestratégico, a Academia Militar
deve providenciar as ferramentas necessarias para analisar de

forma mais exigente e atenta esta realidade, reforcando o
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entendimento das e dos futuros oficiais sobre o mundo que

estamos a criar e sobre a sua necessaria adaptacgao.

Este esforco devera ter lugar em paralelo com um trabalho
constante para aproximar as For¢as Armadas aos Portugueses,
continuando a dar a conhecer as multiplas missdes levadas a
cabo em cendrios tao distantes e complexos como a Republica
Centro Africana, Mocambique ou o Mali, mas também em missdes
de apoio as populagcdes ou na vigilancia aos incéndios. Em todas
estas missdes, o ensino superior militar tem um papel da maior

importancia.

Um segundo desafio diz respeito a internacionalizagao,
enquanto forma de dinamizar e atualizar constantemente o

ensino superior militar. Isso passa nao apenas por intercambios e
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projetos de investigacao com instituicbes congéneres, mas

também pela formacdao em ambiente multinacional.

Neste ambito, cumprimento os 31 estudantes dos Paises de
Lingua Portuguesa que frequentam a Academia Militar, cuja
integracdo muito nos honra, e que dao continuidade a uma
relacao de forte proximidade com paises irmdaos que tanto
valorizamos. Espero que possamos gradualmente refor¢ar o
contributo de Portugal para a formacao de oficiais de outros
paises amigos, cimentando relacdbes de amizade e de
compromisso com os valores que nos unem e que todas e todos

reconhecemos como sendo de respeito e de solidariedade.

Destacaria também a participagdo da Academia Militar no
Programa Erasmus +, bem demonstrada pelos atuais 30 alunos de

10 paises diferentes, assim como pela participacdao em iniciativas
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colaborativas internacionais como o HELPSEC e o Military Gender

Studies, um projeto em que a Academia €& a entidade
coordenadora. Este é um caminho que pode e deve continuar a

ser intensificado.

Um terceiro desafio consiste na promogao de investigagao, um
pilar que deve ser fortalecido, uma vez que a producao de
conhecimento constitui um contributo valioso, ndao so para as
Forcas Armadas, mas também para a sociedade em geral. A este
respeito, a Academia Militar tem demonstrado uma capacidade
de inovagcao consideravel, seja através do envolvimento com o
projeto PESCO AMIDA, seja através do trabalho realizado pelo
Centro de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao da Academia
Militar. Saliento também o aumento exponencial nos ultimos anos
do numero de docentes militares com doutoramentos, a par do
alargamento de parcerias com instituicdes civis de ensino

superior.
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Urge, agora, aproveitar esta massa critica e rentabilizar as
capacidades existentes com vista a uma ainda maior producao
cientifica na area das ciéncias militares. Para isso é essencial a
criacdo de maior escala na investigacdao dedicada as tematicas da
Defesa Nacional e de maior participacao em projetos e programas
cooperativos, seja no seio da Unidao Europeia seja no seio da
NATO, que permitam um grau de inovacao constante nas Forc¢as

Armadas.

Termino este momento de especial valor e significado desejando
que todas e todos saiam da Academia Militar como exemplos de
dinamismo e de profissionalismo, de ética e de lealdade.
Queremos que contribuam para um pais mais robusto, mais
resiliente e mais ambicioso, nao deixando, nunca, de ter
humildade para continuar a aprender e o discernimento para

reconhecer limites e respeitar aqueles e aquelas que venham a

10



9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

MINISTRA DA DEFESA NACIONAL

servir sob o vosso comando. Os oficiais e as oficiais do Exército e
da GNR que concluiram com sucesso a formacgao nesta Academia
carregam consigo esta responsabilidade de liderar pelo exemplo
e estou certa de que saberao honrar a instituicdo militar e

Portugal.

Muito obrigada.
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