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Mensagem do

Diretor-Geral de

Recursos da Defesa Nacional

Os desafios colocados pelas alteracoes
climaticas as atividades militares vém
reforcar a necessidade das Forcas
Armadas se adaptarem a este
fendbmeno, além de contribuirem

ativamente para a sua mitigacao.

As recentes linhas orientadoras da
Organizacao das Nacdes Unidas, da
Unidao Europeia e da Organizacao do
Tratado Atlantico Norte sobre esta
matéria, referem a importancia da
inclusao da dimensao operacional das
Forcas Armadas na abordagem as
alteracoes climaticas, numa perspetiva

holistica.

Simultaneamente, passados trés anos
da aprovacao e implementacao da
Diretiva Ambiental para a Defesa
Nacional (DADN), julga-se oportuno
aproveitar este momento para, face a
avaliacao dos resultados alcancados até
ao momento com a DADN, rever e
atualizar os objetivos referentes a area
do ambiente e desenvolver a area de
energia e clima, com especial enfoque
na vertente operacional e na adaptacao
e resiliéncia das capacidades militares
e infraestruturas, nao esquecendo a
cooperacao na vertente nacional e
internacional, educacao e

sensibilizacao dos recursos humanos.

Importa assim relevar todo o trabalho

que tem sido desenvolvido nos Gltimos

anos no ambito da DADN e a
coordenacao e acompanhamento da
Direcao-Geral, assim como parabenizar
todas as entidades pelos objetivos
atingidos e até superados, pela
resiliéncia demonstrada em tempos
conturbados e por nao se desviarem da
sua missao, designadamente na area da

sustentabilidade ambiental.

(_é_{"l:—u/

Vasco Hilario
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A CAMINHO DA SUSTENTABILIDADE

O presente relatério - Sustentabilidade
Ambiental na Defesa - apresenta os resultados
alcancados durante o ano de 2022, na
prossecucao dos objetivos definidos pela area
do Ambiente, decorrentes da Diretiva
Ambiental para a Defesa Nacional e respetivo
Plano de Agdo, aprovados no inicio do ano de
2020. N3o obstante demonstrar as acgGes
desenvolvidas para a melhoria da pegada
ambiental, através das medidas do referido
Plano, reflete ainda os contributos para um
mundo mais sustentdvel, nomeadamente
através de uma maior abertura e interagdo com
a sociedade civil, academia e industria.

Importa referir, no ano que antecede o fim do
Plano de Agdo, que a concretizagdo dos
objetivos ndo cumpriu a calendarizacdo prevista
devido a situacdo pandémica que assolou o
mundo no inicio de 2020 até final de 2021, o que
causou grandes constrangimentos ao nivel da
implementagdo de projetos ambientais na
Defesa, por forga das restri¢cdes vividas durante
a gestdao da pandemia e por as Forgas Armadas
terem alocado muitos dos seus esforgos no
combate a mesma.

Contudo, a Defesa conseguiu adaptar-se as
condicionantes e continuar a promover a
sustentabilidade, que se constitui como um dos
grandes objetivos da Diretiva Ambiental.
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Compromisso com a
Sustentabilidade

A Defesa, como parte integrante do
Estado, assume o seu papel como
exemplo a seguir perante a sociedade e
0s seus parceiros.

Os compromissos ambientais que
Portugal assinou, assim como as metas a
que se propos atingir, constituem
também o comprometimento da Defesa.

Face ao agravamento da situacao
ambiental que se verificou na década
2010-2020 e a urgéncia cada vez mais
imediata de mudar padrées e
comportamentos, a Defesa tomou a
iniciativa de abracar o novo desafio
ambiental, tendo atualizado a sua
anterior Diretiva Ambiental, aprovada e
divulgada em 2011, sendo a nova Diretiva
(2020) mais exigente e abrangente,
incorporando as Alteracdes Climaticas e
acoes para a mitigacao dos seus efeitos.

Numa altura em que  somos
constantemente confrontados com o
agravamento das consequéncias das
alteracoes climaticas e com a emanacao
de diversas orientacOes estratégicas ao
nivel da seguranca e defesa, urge planear
e mitigar os impactes das acbes da
Defesa, adaptando as Forcas Armadas a
condicOes cada vez mais extremas.
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Visao e pilares ambientais

«Uma Defesa Nacional empenhada nhum amanha
sustentavel e preparada para os desafios futuros»

Com o objetivo de cumprir as metas
ambientais = comunitarias e  nacionais
definidas, de contribuir para a prossecucao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), de reduzir a pegada ambiental e ainda
preparar e adaptar a Defesa para os desafios
vindouros, a visao da Defesa devera ser “Uma
Defesa Nacional empenhada num amanha
sustentavel e preparada para os desafios
futuros”

Devera estruturar a sua politica ambiental
interna de acordo com os seguintes pilares
ambientais:

e Sustentabilidade — Preservar a
biodiversidade e o0s ecossistemas
naturais e reduzir a pegada ecologica,
satisfazendo as necessidades do
presente sem comprometer as das
geracoes futuras;

e Prevencdo e precaucao — Adotar
medidas antecipatorias com o objetivo
de obviar ou minorar os impactos
adversos no ambiente;

e Neutralidade — Reduzir as emissoes de
gases com efeito de estufa, privilegiar
O recurso a energia com origem em
fontes renovaveis, otimizar a sua
utilizacao e compensar as emissoes
remanescentes;

e Transversalidade — Assumir a politica
de ambiente da Defesa Nacional
transversalmente em  todas as

atividades e organismos no ambito do
Ministério da Defesa  Nacional,
integrando as exigéncias de protecao
do ambiente na sua conduta;

Cooperacao — Procurar solucoes
concertadas com outros paises e
organizacoes nacionais e

internacionais, no sentido da promocao
do ambiente e do desenvolvimento
sustentavel;
Educacao/Consciencializacdo — Criar
politicas para a tomada de consciéncia
ambiental, dotacdo de competéncias e
maior envolvimento dos recursos
humanos.

Sustentabilidade
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Abordagem Estratégica

Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional

A Diretiva Ambiental, aprovada pelo
despacho 149/2020, de 7 de janeiro,
define linhas de orientacao, prioridades e
objetivos para a Defesa e representa um
compromisso comum as entidades da
Defesa, que partilham responsabilidades
na sua aplicacdo e concretizacao.

Assenta em trés eixos estratégicos (EE):
Alteragées Climaticas e Gestdo de
Recursos, focando a gestao eficiente e uso
sustentavel dos recursos e a neutralidade
carbonica, assim como a necessidade de
adaptacdao as Alteracoes Climaticas;
Gestdao Ambiental onde se pretende
potenciar um melhor desempenho
ambiental das unidades afetas a Defesa
Nacional; e Educacdo, Sensibilizacdo e
Cooperacao que pretende desenvolver
uma cultura ambiental para a
sustentabilidade.

EE1. Alteracdes Climaticas e
Gestdo de Recursos

— EE2. Gestdao Ambiental

EE3. Educagdo,
Sensibilizagdo e Cooperagao
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De modo a operacionalizar a Diretiva, foi
elaborado e aprovado o Plano de Acéo,
complementar a mesma. Este Plano decorre
dos eixos e objetivos estratégicos definidos na
Diretiva e tem por base os objetivos
operacionais da mesma.

O Plano de Acao € entao composto por diversas
medidas, passiveis de serem implementadas
nas diferentes entidades da Defesa.

Eixos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

~N




Dos trés eixos estratégicos, decorrem quatro
objetivos estratégicos (OE) e treze objetivos
operacionais (OP), que dao origem as 55 medidas
patentes no Plano de Acao.

OE 1. Contribuir
para a gestao
eficiente e uso

sustentavel dos

recursos

OE 2. Promover a
diminuigdo das
emissOes de gases
com efeito de
estufa com vista a
neutralidade
carbodnica

OE3. Potenciar
um melhor
desempenho
ambiental das
unidades afetas a
Defesa Nacional

OE 4. Promover o
desenvolvimento
de uma cultura
ambiental para a
sustentabilidade.

OP 1. Promover a monitorizagdo e a redugdo de
consumos.

OP 2. Melhorar a qualidade da dgua e promover a
sua reutilizagdo.

OP 3. Adquirir produtos e desenvolver processos
com menor utilizagdo de recursos, enquadrados
nos principios da economia circular.

OP 4. Promover a eficiéncia energética e o recurso
a fontes de energia renovavel, assim como a
mobilidade sustentdvel.

OP 5. Promover a compensagdo de emissdes
através do sumidouro proporcionado pelo uso da
floresta.

OP 6. Promover a implementagdo e manutengdo
de sistemas de gestdo e certificagdo ambiental.

OP 7. Potenciar a integragdo de critérios
ambientais nas fases de planeamento e execugdo
dos processos de contratagdo publica, incluindo os
respeitantes equipamentos e infraestruturas.

OP 8. Prevenir e reduzir os impactos adversos
decorrentes da produgdo e gestdo de residuos,
nomeadamente adotando a politica dos 5Rs.

OP 9. Contribuir para a preservagao e protegao das
espécies e dos habitats, de modo a garantir a
conservagdo da natureza e da biodiversidade.

OP 10. Prevenir e minimizar as formas de poluigéo,
evitando o uso de substancias ou equipamentos
prejudiciais ao ambiente, salvaguardando o meio
marinho, solos e qualidade do ar.

OP 11. Colaborar com outras estruturas, entidades
publicas e privadas a nivel nacional e internacional
para a valorizagdo do ambiente.

OP 12. Fomentar o conhecimento e competéncias
sobre as tematicas de ambiente, incluindo as
possibilidades externas de financiamento de
projetos neste dominio.

OP 13. Dinamizar a abertura a comunidade
cientifica, ao setor industrial nacional e cooperar
com centros de investigagao.
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Desempenho Ambiental

O Plano de Acao apresenta 55 medidas decorrentes dos 3 eixos estratégicos e respetivos objetivos para
o periodo de 2020-2023. Para cada um dos eixos concorrem as medidas estabelecidas (55), para as
quais foram definidas metas, de acordo com as expectativas de concretizacdao da Defesa a data da
elaboracao do Plano de Acao.

No grafico seguinte, para o ano de 2022 e para cada um dos eixos, encontra-se representada a
percentagem de medidas concluidas (cor mais clara) e de trabalho desenvolvido (cor mais escura). O
trabalho desenvolvido em cada eixo refere-se aos resultados alcancados através da implementacao das
medidas desse mesmo eixo. As percentagens de trabalho desenvolvido apresentam valores elevados,
pois verificou-se que a concretizacao de apenas algumas medidas (note-se que nenhum dos eixos
atingiu 100% de medidas concretizadas) bastou para que os resultados alcancados fossem muito além
das metas estabelecidas para essas medidas. Este facto revelou que durante o processo de definicao
de metas ocorreu uma subvalorizacao do que seria expectavel atingir (em termos de indicador) com a
concretizacao das medidas, o que pode ser explicado pela auséncia de histérico que pudesse servir de
referéncia para a “calibracao adequada” das metas, aspeto a ser objeto de melhoria no futuro.
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Grdfico 1—Ano 2022: Medidas concluidas (cor clara) e trabalho desenvolvido (cor escura) para cada um dos 3 eixos



Como se pode observar, as medidas concluidas nao
foram suficientes para atingir os objetivos
associados a cada um dos eixos; apenas se obtiveram
os valores de 78%, 55% e 44%, para os eixos 1,2 e 3
respetivamente. Estes resultados devem-se ao
facto de algumas das medidas propostas terem
sido parcialmente realizadas, ou nao executadas
por dificuldades na sua implementacao.

Comparativamente a 2021, verifica-se que:

e No Eixo 1, Alteracoes Climaticas e Gestao de
Recursos, obteve-se um incremento
substancial de trabalho desenvolvido (290%
vs 116% em 2021), contudo, a percentagem
de metas atingidas diminuiu (78% vs 91% em
2021).

e No Eixo 2 nao existem diferencas
significativas a registar, apenas um
acréscimo no trabalho desenvolvido (297% vs
220% em 2021).

e No Eixo 3, Educacdo, Sensibilizacao e
Cooperacao, denota-se uma  maior
percentagem de trabalho desenvolvido
(447% vs 334% em 2021) e uma maior
percentagem de metas atingidas (44% vs 36%
em 2021).

De destacar que o trabalho desenvolvido em cada
um dos eixos foi superior a 100%, ainda que as
medidas concluidas ndo tenham atingido essa meta,
o que revela que varias das medidas concretizadas
foram substancialmente superadas por oposicao a
medidas que nao foram concluidas ou mesmo
implementadas.

De forma a possibilitar a analise do grau de
concretizacao das medidas por areas de atuacao,
apresentam-se seguidamente os graficos relativos
aos objetivos estratégicos assim como aos objetivos
operacionais.
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Grdfico 2 -2022: Medidas concluidas e trabalho realizado por OE

O Objetivo Estratégico (OE) 1 apresenta uma
percentagem de concretizacao de 75%, o OE2 foi
concluido em 83%, o OE3 atingiu 55% de
concretizacao ainda que com uma percentagem de
297% de trabalho realizado/desenvolvido, e o OE4
obteve 44%, ainda que o trabalho desenvolvido
para a sua concretizacao tenha sido 10 vezes
superior (447%).

Percebe-se, pelo grafico 2, que o trabalho
desenvolvido, na maioria das situacoes, foi muito
superior as metas estabelecidas, o que denota o
esforco e empenho no trabalho realizado, e se
traduz na superacao de varias metas, tendo poucas
medidas ficado por realizar ou nao sido realizadas
na sua plenitude.
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Grdfico 3 - 2022: Medidas concluidas e trabalho realizado por OP



Pelo grafico 3, verifica-se um acréscimo do
trabalho desenvolvido nos OP4, OP6, OP8, OP9,
OP10 e OP12 face a 2021. Salienta-se que foram
varios os objetivos operacionais trabalhados, tendo
somente o OP7 e o OP11 nao sido implementados.

De forma a melhor entender as medidas
concluidas, as que nao foram concretizadas na sua
totalidade ou as que nao foram atingidas no ano de
2022, apresentam-se de seguida os graficos 4, 5 e
6 que apresentam a concretizacao das medidas
com metas definidas para 2022, por respetivo eixo
estratégico.
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Grdfico 4 - Eixo 1: medidas vs metas e concretizagéo em 2022

Para o Eixo 1 - Alteracoes Climaticas e Gestao de
Recursos, pela analise do grafico 4, verifica-se que as
metas foram superadas em trés medidas e
concretizadas na totalidade em outras trés. Apenas a
M12, comunicacbes com orientacoes para a
desmaterializacao, ficou aquém das expectativas.
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Grdfico 5 - Eixo 2: medidas vs metas e concretizagdo em 2022

Quanto ao Eixo 2 - Gestao Ambiental, denota-se,
pelo grafico 5, que das 12 medidas, cinco foram
excedidas, existindo mesmo duas medidas cujo
grau de execucao foi superior a 1300%, quatro
medidas foram concretizadas na meta desejada, no
entanto, uma ficou aquém (M26) e as restantes
duas nao foram implementadas durante o ano de
2022, por razdes que serao apresentadas na seccao
“Analise de Desempenho”.
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Grdfico 6 - Eixo 3: medidas vs metas e concretizagéo em 2022



Relativamente ao Eixo 3 - Educacao,
Sensibilizacao e Cooperacao, como se pode
verificar através do grafico 6, das 7 medidas
apresentadas, duas superaram a respetiva meta,
duas foram cumpridas na sua totalidade,
contudo, uma ficou aquém e duas nao
apresentam concretizacao.

Para uma melhor percecdo do desempenho
ambiental em 2022, apresenta-se de seguida a
tabela global com indicacdo das medidas,
respetivas metas e percentagem de concretizacao.
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Tabela A - Medidas ndo concretizadas em 2022

Compilar os consumos de agua das entidades da Defesa numa base

M1 75%
anual
Compilar os consumos energéticos das entidades da Defesa numa
M5 base anual e promover a utilizagao do Barometro de Eficiéncia 75%
Energética
EE1 M9 Partilhar bens e servigos na Defesa 75%
mM12 Elaborar comunicagées com orientag6es para a desmaterializagao 75%
mM13 Instituir assinatura digital em documentagdo nao confidencial 75%
Instituir a campanha "Traz a tua garrafa. Bebe agua darede" nos
M14 P atiag & 100%
organismos da Defesa
M16 Realizar auditorias energéticas as instalagées da Defesa 75%
Manter todas as certificagoes EMAS e I1SO 14001:2015 da Defesa
M25 coes 100%
Nacional
M26 Implementar sistemas de gestdo ambiental em U/E/Os 100%
M27 Realizar auditorias internas aos Sistemas de Gestdo 75%
M35 Realizar agOes de controlo de pragas e espécies invasoras 75%
Garantir o apoio ambiental nas opera¢des Meteoroldgicas e
M36 g i operagoe: g 100%
Oceanograficas navais e maritimas. (*)
Atualizar anualmente o inventario de edficios do MDN que contém
Mm37 ) 75%
amianto
EE2 Identificar prioridades de remogao e custos associados em fungao
M38 P £90 ¢ 100%
das prioridades
Realizar campanha de anadlises a qualidade do ar interior para
M39 - oA . P - 75%
verificagdo de existéncia de fibras respiraveis de amianto
M40 Participar no projeto Atlas dos Solos 100%
M41 Realizar a¢Oes de limpeza costeiras 75%
Realizar campanhas de andlise de qualidade do ar e adotar medidas
M42 P aeq > ¢ 75%
de melhoria se necessario
Reforgar junto das entidades da Defesa a divulgac¢do da legislagdo de
M44 . N . 75%
ambiente e as obrigag6es da conformidade legal
Submissao de boas praticas através da inscrigao na plataforma
M45 . 75%
European Circular Economy Stakeholder Platform
ma7 Realizar a¢6es de sensibilizagdo sobre economia circular 75%
M48 Divulgar boas praticas pelas unidades da Defesa 75%
Participar em conferéncias e seminarios sobre Alterag6es Climaticas
Ma9 com vista a promover o conhecimento sobre os fenémenos 75%
climaticos e seus impactos nas Forgcas Armadas, incluindo os efeitos ?
no contexto geopolitico
Divulgacdo das Lessons Learned das conferéncias e seminarios da
M50 75%
EE3 M49
Formar e sensibilizar RHs da Defesa Nacional em matérias de
M51 ambiente e gestdo eficiente de recursos (p.ex.ISO 14001:2015, ISO 75%
14080, EMAS) , assim como em possibilidades de financiamento ?
nacionais e comunitdrias para projetos neste dominios
Criacdo e publicacdo de uma newsletter semestral para partilha de
M54 ‘g0 @ publicagdo ce U wsiette para partl 75%
boas praticas e projetos implementados
Realizar sessoes de apresentagdo das estruturas de ambiente da
M55 |Defesa Nacional aindustria e a centros de investigagao para explorar| 75%

novas sinergias

50%
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Pela Tabela A constata-se que existem 10 medidas
que ultrapassaram a meta estabelecida para o ano
de 2022, 3 ficaram aquém e apenas 4 medidas nao
foram concretizadas.

Neste sentido, decorridos trés anos de
materializacdo da estratégia da Defesa Nacional, é
possivel elencar quais as medidas com uma maior
realizacao, quer pela sua praticidade no setor da
Defesa quer pela expressao que tém, assim como,
quais as medidas cuja execucao € mais complexa,
por serem dependentes de entidades externas a
Defesa.

A titulo de exemplo, importa referir que existem
diversas medidas, incluindo algumas que nao
apresentam metas para o ano de 2022, motivo pelo
qual nao se encontram refletidas na tabela acima,
que ultrapassam ja a meta estabelecida para o
final do plano, como é o caso da area florestada
cuja meta estabelecida era de 50 hectares até
2023, contudo, em 2022, a area reportada de
(re)florestacao € de 409 hectares, aos quais se
somam ainda os 282 hectares reportados nos anos
de 2020 e 2021.

Igualmente pertinente de salientar é o aumento de
7% de producao de energia elétrica para
autoconsumo, sendo que 2022 foi o primeiro ano
em que se reportaram valores de autoproducao
pelos trés Ramos das Forcas Armadas.

Também de realcar sao as 54 acoes de limpeza
costeira contra as 4 previstas até 2023, e as 164
acoes de sensibilizacao e formacao dos Recursos
Humanos da Defesa Nacional em matéria de
ambiente e gestao eficiente de recursos (8
previstas até 2023), incluindo em possibilidades de
financiamento de projetos.

A necessidade de rever o Plano de Acao, transversal
aos anteriores relatorios, alia-se a publicacao de
novas orientacoes estratégicas e redefine o
caminho a seguir. Considera-se que neste momento
nao se justifica a revisao durante a sua vigéncia,
mas sim uma remodelacao de fundo quando este
plano terminar em 2023.
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Aumento de 7% de eletricidade produzida por fontes renovdveis
(fotovoltaico) em 2022
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54 agées de limpeza costeira reportadas até 2022
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164 agdes de formagdo e sensibilizagdo dos RH da Defesa
Nacional até 2022
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Analise do desempenho

Como ponto prévio a esta analise, importa assinalar
que os resultados apresentados no capitulo anterior
se baseiam nas respostas de apenas 8 entidades da
Defesa, num universo de 14, sendo que em 2020
foram obtidos reportes de 10 entidades e em 2021
de apenas 7, 0 que nao retrata na totalidade o
trabalho desenvolvido nesta area na Defesa.

Tal como demonstrado anteriormente pelos graficos
e tabelas, foi desenvolvido um vasto trabalho em
cada eixo estratégico, contudo nem todas as metas
foram atingidas ou concretizadas.

Num universo de 55 medidas, 27 tinham metas
previstas para 2022, sendo que 10 foram superadas
e 9 atingiram as metas propostas. Das restantes 8
medidas, 4 medidas nao foram concretizadas e 3
nao foram atingidas, apresentando-se seguidamente
as razoes para tal facto. De assinalar que a M48 -
Divulgar boas prdticas pelas unidades da Defesa foi
considerada uma duplicacao da newsletter, cujo
objetivo consiste em partilhar boas praticas e
projetos implementados, pelo que nao foi
considerada.

M12 - Elaborar comunicacoes com orientacoes para
a desmaterializacao

¢ A pandemia contribuiu grandemente para a
desmaterializacao de processos na Defesa,
nomeadamente na necessidade de usar
assinatura digital, desmaterializando os
processos administrativos fisicos, nao tendo
sido enviada nenhuma comunicacao sobre
este tema em 2022.

M14 - Instituir a campanha '"Traz a tua garrafa. Bebe
agua da rede" nos organismos da Defesa

e [Esta medida foi atingida em 99%, sendo que
falta ainda distribuir algumas unidades de
garrafas e jarros.
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M26 - Implementar sistemas de gestao ambiental em
U/E/Os

e Ainda que esta medida tenha sido
concretizada em 79% das U/E/O, considera-
se de grande importancia incentivar as
restantes a implementar sistemas de gestao
ambiental, o que lhes permitira gerir e
melhor controlar os aspetos e impactes
ambientais das suas atividades

M39 - Realizar campanha de analises a qualidade do
ar interior para verificacdo de existéncia de fibras
respiraveis de amianto

e Foi solicitado um orcamento para realizar
esta andlise numa instalacao da Defesa,
contudo, nao foi possivel a sua realizacao
por constrangimentos orcamentais.

M42 - Realizar campanhas de analise de qualidade
do ar e adotar medidas de melhoria se necessario

e [Esta medida nao se concretizou,
inicialmente devido a situacao pandémica e
a dificuldade de obter uma analise real pela
reducdo de equipas de trabalho e
teletrabalho, e em 2022 por
constrangimentos orcamentais.

M45 - Submissdo de boas praticas através da
inscricao na plataforma European Circular Economy
Stakeholder Platform

e Esta medida de submissao de boas praticas
refere-se ao Plano Setorial para a Economia
Circular, documento que nao foi elaborado
por decisao superior. Contudo, e ainda que
nao sejam submetidas na referida
plataforma, as boas praticas sao divulgadas
através da newsletter semestral e em
formato de noticia quando considerado
relevante.



M47 - Realizar acOes de sensibilizacao sobre
economia circular

e Nao foram realizadas acoes de
sensibilizacao, no entanto, a sensibilizacao
ocorre através da partilha de boas praticas
e da partilha daquilo que é discutido nos
fora de economia circular em que a Defesa
participa.

M55 - Realizar sessdes de apresentacao das
estruturas de ambiente da Defesa Nacional a
indUstria e a centros de investigacao para explorar
novas sinergias

e Em 2022 foi realizada uma sessao com a
Universidade do Minho para analisar a
viabilidade de um novo projeto "Reciclagem
e Valorizacao de Residuos Téxteis Militares:
Estruturas Fibrosas Avancadas para a
Defesa".

Fazendo a analise de desempenho por Eixos
Estratégicos, verifica-se que o Eixo Estratégico 3 -
Educacdo, Formacdo e Sensibilizacao foi o eixo
com menor grau de concretizacao, apesar de ser o
eixo com mais trabalho desenvolvido,
nomeadamente pelas diversas acoes de formacao e
participacbes em seminarios e conferéncias.

Da analise por Objetivos Estratégicos, constata-se
que o OE2 - Promover a diminuicdo das emissoes
de gases com efeito de estufa com vista a
neutralidade carbénica apresentou os melhores
resultados, com 83% das medidas concluidas e 597%
de trabalho desenvolvido. Por outro lado, o OE4 -
Promover o desenvolvimento de uma cultura
ambiental para a sustentabilidade apresenta a
segunda maior percentagem de trabalho
desenvolvido (447%), contudo, apenas 44% de
medidas concluidas, contabilizando a menor taxa de
medidas concluidas.

Relativamente aos Objetivos Operacionais, o0 OP13
- Dinamizar a abertura a comunidade cientifica,
ao setor industrial nacional e cooperar com
centros de investigacao apresenta o valor de
trabalho desenvolvido mais baixo, enquanto o OP7 -
Potenciar a integracao de critérios ambientais nas
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fases de planeamento e execucdo dos processos
de contratagéo publica, incluindo os respeitantes
equipamentos e infraestruturas, o qual se
encontrava calendarizado para 2020, e o OP11 -
Colaborar com outras estruturas, entidades
publicas e privadas a nivel nacional e
internacional para a valorizacdo do ambiente nao
apresentam concretizacao. O OP11 justifica-se pela
duplicacao ou inadequacao das medidas que o
constituem, como a M45 e a M47.

A taxa de resposta das entidades da Defesa
referente ao ano de 2022 é um fator importante a
ter em consideracao, principalmente quando se
efetuarem comparacdes com os anos antecedentes
e subsequente. Nao deverao ser desvalorizados os
constrangimentos  decorrentes da  situacao
pandémica de COVID19 a prossecucao do Plano nos
anos de 2020 e 2021, que condicionaram fortemente
a atuacao da Defesa.

Das 27 medidas com meta prevista para 2022, 10
foram superadas e 9 atingiram as metas propostas.
Das restantes 8 medidas, 4 nao foram concretizadas,
3 nao foram atingidas e uma nao foi considerada por
se concluir ser uma duplicacao.

Face a estes resultados, apesar de nao traduzirem a
total realidade da Defesa, pela falta de entidades
aqui representadas, € notério o empenho da Defesa
relativamente a sustentabilidade ambiental.

Como referido nos anteriores relatorios, considera-
se que o Plano de Acao deveria ser revisitado para
revisao e ajuste, tendo em consideracao o trabalho
efetuado até a data para a implementacao da DADN.
Contudo, com as demais orientacOes estratégicas
emanadas no que concerne ao combate as
Alteracdes Climaticas, autonomia energética e
eficiéncia de recursos, torna-se necessario redefinir
o caminho a seguir. Assim, nao se justifica a revisao
durante a sua vigéncia, mas sim uma remodelacao
de fundo quando este plano terminar em 2023 de
forma a acompanhar também a revisao da politica
estruturante da Defesa para a sustentabilidade
ambiental e alteracdes climaticas.



EEFESA
AMBIENTE

A CAMINHO DA SUSTENTABILIDADE

Projetos futuros

Com a publicacao de diversas orientacoes
estratégicas ao nivel da Unidao Europeia e da
NATO, assim como a necessidade sentida pela
Defesa de dar resposta as Alteracdes Climaticas
e respetivos impactes no setor, encontra-se em
elaboracao um novo documento estruturante que
abrangera a area ambiental e aprofundara a acao
da Defesa na area das Alteracoes Climaticas.
Prevé-se que a aprovacao do novo documento
revogue a atual Diretiva e, com o atual Plano de
Acao a terminar no final de 2023, e do qual
resulte num novo plano de acao.

A Defesa Nacional tem apostado bastante na
certificacdo ambiental de unidades militares,
tendo de momento 3 unidades certificadas pela
ISO 14001 e duas duplamente certificadas pela
ISO 14001 e pelo EMAS. O apoio a nhovas
certificacoes mantém-se, mas para além das
certificacdes de sistemas de gestao ambiental, a
Defesa encontra-se a avaliar a possibilidade de
avancar para as certificacdes de sistemas de
gestao de energia, pela norma ISO 50001.
Pretende-se continuar a apoiar igualmente
projetos de eficiéncia de recursos ou outros que
demonstrem contribuir para a componente de
sustentabilidade ambiental, assim como apoiar
na procura ativa de financiamento e parcerias a
este nivel e na elaboracdao das respetivas
candidaturas.

Uma das grandes areas em que a Defesa quer
aprofundar a sua acao é a economia circular.
Assim, e de forma a dar resposta a este
desiderato, Portugal integra o Forum de
Incubacao para a Economia Circular (IF CEED) da
Agéncia Europeia de Defesa (EDA). Para além
disto, a Defesa ira analisar a viabilidade de
estabelecer protocolos de cooperacao com o
Laboratério de Energia e Geologia (LNEG) nas
subareas de contratacdo publica ecologica e
economia circular e pretende avancar com o
projeto colaborativo com a Universidade do
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Minho, relacionado com a reciclagem de téxteis,
designado "Reciclagem e Valorizacdo de Residuos
Téxteis Militares: Estruturas Fibrosas Avancadas
para a Defesa”.

A qualificacao de recursos humanos em matérias
de ambiente, continuara a ser uma prioridade,
de forma a capacitar e consciencializar cada vez
mais a Defesa para a sustentabilidade.

A cooperacao a nivel nacional e internacional,
nomeadamente através da participacdao da
Defesa em grupos de trabalho, como da EDA ou
da NATO, é fundamental para acompanhar
trabalhos desenvolvidos pelos paises parceiros e,
por outro lado, dar a conhecer o que esta a ser
feito.

Reforca-se a importancia da participacao em
conferéncias e/ou seminarios nacionais e
internacionais sobre o tema da sustentabilidade
ambiental, nomeadamente no setor especifico da
Defesa, assim como da colaboracao com a
academia, centros de investigacao e indUstria para
implementar projetos ambientais que sejam do
interesse da Defesa.

A Defesa prosseguira o seu trabalho no sentido de
contribuir para a concretizacao dos objetivos
nacionais e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 na vertente
ambiental, agua (ODS 6), energia (ODS 7),
producao e consumo sustentaveis (ODS 12), acao
climatica (ODS 13), protecao da vida marinha e
da vida terrestre (ODS 14 e ODS 15).

OBJETIVLS sustentaver
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Desafios

e Acompanhar as orientacoes estratégicas
nacionais e internacionais

e Desenvolver uma Cultura Ambiental

e Investir em projetos de investigacao e
desenvolvimento

e Recrutar e formar recursos humanos
especializados

e Procurar mecanismos de financiamento para
novos projetos em que a Defesa seja elegivel

e Fazer da dispersao geografica e diferentes
perfis de entidades e unidades um potencial
de evolucao.
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Conclusoes

Das 27 medidas com meta prevista para 2022, 10
foram superadas e 9 atingiram as metas propostas.
Das restantes 8 medidas, 4 nao foram concretizadas,
3 nao foram atingidas e 1 foi desconsiderada por se
considerar uma duplicacao.

Um fator importante a ter em conta, comparando o
ano de 2022 com os anteriores, é a taxa de resposta
das entidades da Defesa referente ao ano de 2022 (8
de 14 entidades).

O OE1 apresenta uma percentagem de
concretizacao de 75% e o OE2 foi concluido em 83%.
Por sua vez, o OE3 atingiu 55% de concretizacao,
ainda que com uma percentagem de 297% de
trabalho realizado/desenvolvido. 0] OE4
concretizou-se em 44%, ainda que o trabalho
desenvolvido para a sua concretizacao tenha sido 10
vezes superior (447%). O trabalho desenvolvido, na
sua maioria, foi muito superior as metas
estabelecidas, o que se traduz na superacao de
varias metas e no atingimento de outras, tendo
poucas medidas ficado por realizar ou nao sido
realizadas na sua plenitude.

Comparativamente a 2021, verifica-se que no Eixo 1,
Alteracdes Climaticas e Gestao de Recursos, também
obteve um incremento substancial trabalho
desenvolvido (290% vs 116% em 2021), contudo, a
percentagem de metas atingidas diminuiu (78% vs
91% em 2021). No Eixo 2 ndao existem diferencas
significativas a registar, apenas um acréscimo no
trabalho desenvolvido (297% vs 220% em 2021). No
Eixo 3, Educacao, Sensibilizacao e Cooperacao,
tendo havido uma maior percentagem de trabalho
desenvolvido (447% vs 334% em 2021) e uma maior
percentagem de metas atingidas (44% vs 36% em
2021).

Importa salientar que varias medidas com conclusao
prevista em 2023 ja foram largamente ultrapassadas,
como as acoes de reflorestacao, de limpeza costeira,
e acoes de formacao.

Mais que o aumento de 7% de producao de energia
elétrica para autoconsumo, que representa cerca
de 0,5% da eletricidade utilizada pelas Forcas
Armadas, importa destacar que 2022 foi o primeiro
ano em que foram reportados valores de
autoproducao pelos trés Ramos das Forcas Armadas,
constituindo-se como um importante marco na
transicao energética das Forcas Armadas.

Face a estes resultados, apesar de nao traduzirem na
totalidade a realidade da Defesa, pela falta de
reporte por parte de algumas entidades, é notorio o
empenho da Defesa para a sustentabilidade
ambiental.

Com a publicacdgo de diversas orientacoes
estratégicas ao nivel da Unido Europeia e da NATO,
assim como a necessidade sentida pela Defesa de dar
resposta as Alteracoes Climaticas e respetivos
impactes no setor, encontra-se em elaboracao um
novo documento estruturante que abrangera a area
ambiental e aprofundara a acao da Defesa na area
das Alteracoes Climaticas. Prevé-se que a aprovacao
do novo documento revogue a atual Diretiva e, com
o atual Plano de Acao a terminar no final de 2023,
que deste resulte num novo plano de acao.
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Tabela Al - Medidas com metas definidas para 2022 e % de concretizagdo

Eixo Estratégico 1

Eixo Estratégico 2 | Eixo Estratégico 3

industria e a centros de investigagdo para explorar novas sinergias

Meta para %
2022 concretizacao
M1 Compilar os consumos de agua das entidades da Defesa numa base anual 75% 75%
M5 Compilar os consumos ejrl1erg~et|cos das’ent|dades dg !)Aefejsa numa, t.)ase anual e 75% 75%
promover a utilizagdo do Barémetro de Eficiéncia Energética
M9 Partilhar bens e servigos na Defesa 75% 134%
EE1 M12 Elaborar comunicagdes com orientagdes para a desmaterializagdo 75% 6%
m13 Instituir assinatura digital em documentag¢do ndo confidencial 75% 181%
M14 | Instituir a campanha "Traz a tua garrafa. Bebe dgua da rede" nos organismos da Defesa 100% 99%
M16 Realizar auditorias energéticas as instalagdes da Defesa 75% 267%
M25 Manter todas as certificagdes EMAS e 1ISO 14001:2015 da Defesa Nacional 100% 100%
M26 Implementar sistemas de gestdo ambiental em U/E/Os 100% 79%
M27 Realizar auditorias internas aos Sistemas de Gestdo 75% 700%
M35 Realizar a¢Ges de controlo de pragas e espécies invasoras 75% 1467%
M36 Garantir o apoio ambiental nas operagéle.s Mete*orolégicas e Oceanograficas navais e 100% 100%
maritimas. (*)
m37 Atualizar anualmente o inventario de edificios do MDN que contém amianto 75% 225%
EE2 m38 Identificar prioridades de remogao e custos associados em fung¢do das prioridades 100% 100%
M39 Realizar campanha de analises ? qualldac!e’do'ar mtenpr para verificagdo de existéncia 75% 0%
de fibras respiraveis de amianto
M40 Participar no projeto Atlas dos Solos 100% 100%
M41 Realizar agBes de limpeza costeiras 75% 1350%
M42 Realizar campanhas de analise de qualldade, sio ar e adotar medidas de melhoria se 75% 0%
necessario
Ma4 Reforgar junto das entldades. da Pefesa a dlvulg'fagao da legislagdo de ambiente e as 75% 79%
obrigagOes da conformidade legal
M45 Submissdo de boas praticas através da inscri¢do na plataforma European Circular 75% 0%
Economy Stakeholder Platform
M47 Realizar agOes de sensibilizagdo sobre economia circular 75% 0%
m4a8 Divulgar boas praticas pelas unidades da Defesa 75% *
Participar em conferéncias e seminarios sobre Alteragdes Climaticas com vista a
M49 promover o conhecimento sobre os fendmenos climaticos e seus impactos nas Forgas 75% 1300%
Armadas, incluindo os efeitos no contexto geopolitico
EE3 M50 Divulgacdo das Lessons Learned das conferéncias e seminarios da M49 75% 75%
Formar e sensibilizar RHs da Defesa Nacional em matérias de ambiente e gestao
M51 eflue.nt.e‘de recursqs (p.gx.ISO 14001.:201.5, ISO 14OE.§0’, FMAS) , assw como em 75% 2038%
possibilidades de financiamento nacionais e comunitarias para projetos neste
dominios
M54 Criagdo e publicacdo de uma neV}/sIett'er semestral para partilha de boas praticas e 75% 75%
projetos implementados
- < = - D - :
M55 Realizar sessOes de apresentagdo das estruturas de ambiente da Defesa Nacional a 75% 50%
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Tabela A2- Medidas sem metas definidas para 2022

Elaborar projeto que contemple detegdo e corregdo de fugas de dgua em U/E/O da Defesa e

m2 submeter respetiva candidatura
M3 Implementar agSes e projetos integrados de eficiéncia hidrica
M4 Implementar sistemas de recolha de dguas pluviais em U/E/O da Defesa
Me6 Aquisi¢do e instalagdo de contadores parciais e sistemas inteligentes de monitorizagdo de energia e agua
M7 Avaliar o potencial das ETAR para a produgdo e reutilizagdo de dguas residuais tratadas, ao abrigo do DL n.2 119/2019
M8 Apresentar relatdrio com a indicagdo do potencial para a produgdo e reutilizagdo de aguas
residuais tratadas de 3 unidades das FAA
M10 Desmaterializar processos nos servigos - n2 de processos identificados por organismo
EE1 M11 Desmaterializar processos nos servigos - n2 de processos desmaterializados
M15 Apresentar contributos para proposta de alteragdo legislativa referente a materiais explosivos de forma a potenciar o
valor circular dos residuos da IdD
m17 Implementar agdes e projetos integrados de eficiéncia energética nas instalagGes da Defesa
m18 Implementar solugGes de energia renovavel - % de eletricidade utilizada proveniente de produgao local
M19 Implementar solugdes de energia renovavel - n2 de projetos
M20 Aumentar a disponibilizagdo de bicicletas para percursos dentro das Unidades
mM21 Adquirir viaturas movidas a energias alternativas aos combustiveis convencionais
M22 Realizar acGes de florestacdo e contribuir em agGes idénticas
m23 Implementar planos de gestdo florestal nas areas militares
M24 Certificar U/E/Os com EMAS e/ou ISO 14001:2015
M28 Implementar critérios ambientais na contratagdo publica
M29 Verificar o potencial circular de residuos da Defesa
M30 Protocolos inovadores com entidades externas para reutilizagdo/reciclagem/valorizagio de
residuos
EE2 M31 Assinar protocolos com instituigdes de solidariedade social para a redugdo de desperdicio
alimentar
M32 Replicar e agilizar um Sistema de Gestdo de refeicBes nas messes/refeitorios
M33 Doar equipamentos obsoletos na organizagao, mas ainda funcionais a entidades
M34 Protocolos com instituigdes de ensino superior, ICNF e outras entidades para identificacdo de espécies e medidas de
protecdo das mesmas, incluindo a vertente de protegdo e preservagdao do meio marinho
M43 Garantir o cumprimento de orientagdes ambientais em exercicios NATO
M4a6 Partilha do PSEC através da inscricdao na plataforma European Circular Economy Stakeholder Platform
EE3 M52 Realizar o Environmental DefenceSummit
M53 Criacdo e divulgacdo do Prémio Defesa Nacional e Ambiente Junior
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