% REPUBLICA
=~  PORTUGUESA

AAAAAAAAAAAAAA

PLANO DE ACAD PARA A
PROFISSIONALIZACAO
DO SERVICO MILITAR

ABRIL DE

2023






Mensagem da Ministra
da Defesa Nacional

As pessoas sao o pilar central da Defesa Nacional. Este &
simultaneamente um valor e um principio de agéo, que o
XXIII Governao Constitucional assumiu no seu programa e
que continuara a ser, em todos os sentidos, uma priorida-
de do Ministério da Defesa Nacional. De forma a assegu-
rar as devidas condicBes a todas as pessoas que servem
as nossas Forgas Armadas, precisamos de continuar a
trabalhar em prol de um modelo que proporcione atrativi-
dade, dignidade, oportunidade e confianga no futuro. Por
outras palavras, precisamos de assegurar a plena conso-
lidagao de um regime de profissionalizagéo efetivo.

Em 2004, assistiu-se a instauracdo de um sistema de
servigo militar exclusivamente voluntario, tendo as For-
cas Armadas passado a assumir a capacidade de captar
0S seus proprios recursos humanos. Inerentemente, au-
mentaram os desafios, quer em termos de recrutamento
e retencao de efetivos militares, quer em termos de or-
ganizacao do dispositivo existente e de novos mecanis-
mos de gestdo de carreiras, a que ndo foram alheios os
efeitos decarrentes da Reforma 2020.

Foi neste contexto que, em 2019, foi criado o Plano de
Acdo para a Profissionalizacdo do Servico Militar, a partir
do trabalho coordenado, na altura, pela Direcdo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional, em estreita colaboracéo
com o Estado-Maior-General das Forgcas Armadas e os
Ramos. Este instrumento rapidamente se assumiu como
uma importante ferramenta de trabalho para as diversas
estruturas da Defesa.

0 propasito foi claro desde a sua concegédo: valorizar a
profissdo militar, ao mesmo tempo que se procurava ga-
rantir um equilibrio sustentavel entre gerar novas candi-
daturas para as Forgas Armadas, manter os efetivos nas
fileiras, e potenciar a transigdo subsequente dos milita-
res para o mercado de trabalho no final dos seus cantra-
tos, caso fosse essa a sua opgéo.

0 Plano foi desenhado de forma sustentada, assente em
estudos empiricos, e obteve o consenso de todas as en-
tidades envolvidas, num exemplo de participacéo e de
cooperacgdo no seio da Defesa Nacional. No seu conjunto,

as medidas previstas concorrem para tornar a profisséo
militar mais atrativa e compativel com as necessidades
das Forgcas Armadas e de Portugal.

No entanto, e em parte devido aos constrangimentos que
a pandemia provocou ao nivel de recursos e disponihili-
dade de tempo, a concretizacao do Plano na sua totali-
dade acabou por ser afetada. A sustentabilidade da pro-
fissionalizagéo passou também a exigir uma gestdo mais
integrada das suas trés dimensdes, Recrutamento, Re-
tencdo e Reinsergdo, assim como um ajustamento cons-
tante face as novas realidades.

Este era 0 momento para reforgcar o compromisso da
Defesa Nacional com a operacionalizacdo do Plano, re-
configurando a forma como essa mesma implementa-
céo tem vindo a decorrer, e fortalecendo as condicfes
para a sua incorporacao transversal por todas as enti-
dades comprometidas com o seu sucesso. A solugéo
adotada passou pela criacdo da Comissao Coordenado-
radalmplementacg&o do Plano de Agdo para a Profissio-
nalizagdo do Servigco Militar, liderada pela Professora
Doutora Ana Santos Pinto e que contou com a partici-
pacdo de representantes do Estado-Maior-General das
Forgcas Armadas, dos Ramaos, da Direcdo-Geral de Re-
cursos da Defesa Nacional e do Gahinete da Igualdade
do Ministério da Defesa Nacional.

0 ohbjetivo de consolidar o atual modelo de prestacao de
servico militar centrado nas pessoas é fundamental. O
trabalho aqui apresentado reforga a atencao dispensada
as nossas principais prioridades: queremas atrair mais e
melhor, para também podermos reter mais e melhor. A
consaolidagao do atual modelo de profissionalizagéo do
servico militar ajudara a reforcar 0 nosso compromissao,
reforgcando avalorizacao daqueles que, voluntariamente,
escalhem as Forgas Armadas. S6 assim sera possivel
atender as aspiragdes legitimas de quem visamos recru-
tar, proporcionar condigcBes dignas a quem queremos re-
ter e gerar novas oportunidades a quem regressa a vida
civil. Com o envolvimento comhbinado de todas e todos,
este Plano revisto constitui assim um instrumento es-
sencial para colocar tal realidade em pratica.

Helena Carreiras
Ministra da Defesa Nacional
Abril de 2023
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SINTESE
DA REVISAO



Enquadramento

Dando cumprimento ao Despacho n.° 8700/2022, de 15
de julho, da Ministra da Defesa Nacional, a Comissao
Coordenadoradalmplementacéo do Planode Acdo paraa
Profissionalizacao do Servigo Militar ([CCIPAPSM] elabo-
rou uma analise e atualizag&o do diagnostico situacional
relativo ao Plano de Acéo para a Profissionalizacdo do
Servigo Militar [PAPSM], aprovado em 2018.

Considerando o modelo de Servico Militar e correspon-
dente regime de profissionalizagdo enguanto elemento
estruturante da politica de Defesa Nacional e as orienta-
cOes constantes do n.° 8 do suprarreferido Despacho, as
propostas apresentadas assentaram nos seguintes
pressupostos:

a] Adocdo do modelo de apreciacdo de politicas publicas,
haseada numa abordagem composta por etapas ciclicas
(definicéo de agenda, formulagdo da politica, processo
de decisdo, implementacéo, monitorizacéo e avaliacdo);

b] Opgéo por uma abordagem que contempla o ciclo do
Servigo Militar de forma integrada, resultando na ne-
cessaria articulagéo com varias politicas subsetoriais
da Defesa Nacional (e.g., apoio sacial; equipamentos e
infraestruturas; ensino e saude militar; igualdade; re-
cursos humanaos);

c] Manutencdo de um modelo sistémico para a profissio-
nalizacdo do Servigo Militar, assente em trés eixos es-
tratégicos - Recrutar, Reter e Reinserir -, complemen-
tados por um eixo de Suporte, de carater transversal
(vide Figura n.° 1]). Cada um destes quatro eixas con-
templa areas de intervencdo, onde se inscrevem as di-
ferentes medidas e acoes;

d] Priorizacdo da partilha de boas praticas e promocao de
processos de consensualizagdo e harmonizagédo entre o
Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA], os
trés Ramos das Forgas Armadas e demais entidades naes-
fera da Defesa Nacional, sem prejuizo de especificidades
resultantes das respetivas competéncias e atribuicdes.

FIGURAN.° 1 | EIXOS ESTRATEGICOS E AREAS DE INTERVENGAO
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Metodologia adotada

Com base nos pressupostos acima referidos, a CCIPAP-
SM iniciou trabalhos a 14 de setembro de 2022, com a
participacdo de todas as entidades indicadas, nomea-
damente o Estado-Maior-General das Forgas Armadas,
a Marinha, o Exército, a Forga Aérea, a Direcédo-Geral de
Recursos da Defesa Nacional e 0 Gabinete da Ilgualdade
do Ministério da Defesa Nacional. Entre setembro e de-
zembro de 2022 foram realizadas sete reunides, com-
plementadas por reunides técnicas adicionais para
analise de temas e elaboracdo de propostas especifi-
cas, subsequentemente consensualizadas no seio da
referida Comissao.

Os trabalhos realizados subdividiram-se em trés fases:
primeiro, uma analise situacional da implementacédo do
PAPSM nas vérias entidades, que resultou numa aprecia-
caoessencialmente quantitativa dos indicadores de mo-
nitorizacédo identificados; numa segunda fase, foi reali-
zada uma analise da implementagcédo do PAPSM, com o
objetivo de identificar as necessarias propostas de alte-
racdo e ajustamento a incluir no respetivo processo de
revisdo; finalmente, todas as medidas e acfes contantes
na proposta de revisdo do PAPSM foram debatidas e
consensualizadas entre os representantes na CCIPAP-
SM.

Apds consalidagdo das propostas iniciais de revisdo, fo-
ram auscultadas a Associacgao de Oficiais das Forgas Ar-
madas [AOFA), a Associacao Nacional de Sargentos
(ANS], a Associacao de Pracas [AP) e a Associacéo de
Militares na Reserva e na Reforma [ASMIR] sobre o con-
telido da revisao.

0 presente documento visa, assim, apresentar a verséo
revista do PAPSM, com base na proposta desenvalvida
pela CCIPAPSM e num conjunto de contributos adicionais
recalhidos. A versao final € organizada em quatro Eixos -
Recrutar, Reter, Reinserir e Suporte -, que se encontram
subdivididos em ‘Areas de Intervengdo’ e corresponden-
tes ‘Medidas’ e ‘Agdes’. A implementacdo das AcBes sera
manitorizada atraves da calendarizacao estabelecida por
‘Linhas de Tempo’, bem como através dos ‘Indicadores de
Monitorizagdo’ definidos. Cada ‘Acdo’ identifica, igual-
mente, as ‘Entidades Coordenadoras’ e ‘Envolvidas’ na
prossecucédo das atividades a realizar.

Decorrente deste trabalho, salienta-se a importancia
da necessaria e adequada articulagdo com outras
areas governativas relevantes, como a Educacéo, o
Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social, as Finan-
cas, a Administragdo Publica, o Ensino Superior, entre
outras, para a concretizagdo do PAPSM e do seu desi-
derato como instrumento estratégico na consolidagéo
da sustentabilidade do atual modelo de prestacéo de
Servico Militar.

Aspetos-chave
darevisao do PAPSM

No decurso do processo de revisdo conduzido no ambito
da CCIPAPSM foi realizada uma analise do diagnagstico si-
tuacional relativa a implementac&o do PAPSM entre 2019
e 2022. Este foi um processo do qual resultou informacéo
fundamental para a (re]avaliacdo de medidas, acdes, enti-
dades envolvidas, cronogramas e indicadores de monito-
rizacdo. A partir deste diagndstico situacional, foi tamhém
possivel identificar a necessidade de medidas e agfes adi-
cionais, gue, apos consensualizagao, vieram a serintegra-
das na verséo revista do PAPSM.

Procurando resumir os principais aspetos alvo de revisao
em cada um dos quatro eixos, salientam-se os pontos a
seguir expostos.

Eixo A - Recrutar

QO Ao nivel dos requisitos de classificagao e selegdo [Me-
dida A.1.1.) define-se a conclus&o da revisdo das Tabe-
las de Incapacidade e Inaptidédo das Forgcas Armadas,
visando um maior ajustamento as caracteristicas
atuais da juventude e a evolugéo das tarefas a desem-
penhar. Ainda neste ambito, regista-se a necessidade
de aprofundar e harmonizar os critérios de classifica-
caoeselegcdocomunsaorecrutamentonos trés Ramos
das Forcas Armadas, em termos da sua orientacado
face aosrequisitos de classificacao e selecdo [verifica-
cao de requisitos vs. potencial para os atingir].

O Reforca-se a necessidade de conferir maior agiliza-
cdo dos procedimentos associados ao recrutamento



(Medida A.1.2.], designadamente atraveés da revisdo
do processo de autorizacdo de admissdes, quando o
recrutamento ndo ultrapasse os limites fixados no
Decreto-Lei de Efetivos, hem como a definigdo, de
forma clara, do processo e dos timings de aprovacao
dos planos de incorporacg@es, o que permitira um me-
Ilhor planeamento e gestdo as estruturas de recruta-
mento dos Ramos.

E dada énfase a atenuagdo do défice entre o efetivo
existente e o necessario (Medida A.1.3.], procurando
conferir as agBes que prosseguem este objetivo uma
l6gica mais sequencial. Prop8e-se, como ponto de par-
tida, um diagnadstico rigoroso sobre o quantitativo dos
efetivaos necessarios para o cumprimento das diferen-
tes missdes atribuidas aos Ramos das Forgas Arma-
das, ao qual se segue a elaboragéo de um plano de ajus-
tamento que permita aproximar o efetivo existente e o
efetivo identificado como necessario. Por fim, sugere-
-se a apresentacdo de um Plano de Ajustamento dos
Efetivos das Forgas Armadas, que seja articulado com
o processo de elaboragéo do Decreto-Lei de Efetivos.

A abordagem a comunicacéo direcionada para o Servi-
co Militar deve ser arientada por uma estrategia de co-
municacdo abrangente, que inclua todo o ciclo de Ser-
vico Militar [Recrutar, Reter e Reinserir]. Neste sentido,
identificou-se a necessidade de reforgar a definigéo de
planos setariais dedicados as varias entidades que tém
competéncias no &mhito da comunicacéo do Servigo
Militar pelo que, dado o carater transversal desta area
de intervencdo, a mesma ¢é retirada do Eixo Recrutar,
passando a ser incluida no Eixo de Suporte.

Eixo B - Reter

Q Na area de intervengéo relativa aos Recursos Huma-

nos, impde-se a necessidade de diminuir o numero de
saidas voluntarias durante o periodo de formacao ini-
cial (Medida B.1.1.]. Para tal, importa conhecer com
maior profundidade os motivos destas saidas, bem
como identificar as boas praticas que cada um dos Ra-
mos das Forcas Armadas implementa, na fase de for-
macéo, e que poderdo ser disseminadas e adaptadas
em contextos homalogos.

No mesmo ambito de intervengéo (Medida B.1.2.), iden-
tifica-se a necessidade de promover, nos/as militares

dos Quadros Permanentes [QP], um maior conheci-
mento sobre o modelo de profissionalizagéo do Servi-
co Militar (através de formacéo inicial e continua), com
vista a um melhor alinhamento dos processos e meca-
nismos de gestédo de carreira e percursaos profissionais
comas necessidades dos Ramos e expectativas dos/as
militares em Regime de Contrato/Regime de Contrato
Especial (RC/RCE).

No que respeita especificamente aos trabalhos de im-
plementacdo do Regime de Contrato Especial, subli-
nha-se a concretizagéo da maioria das agfes previstas
naversdo de 2019 do PAPSM, designadamente através
da definicdo dos maodelos de contrato para prestacao
de Servico Militar nesta modalidade e da sua aplicacao
a 15 situacgfes funcionais. A orientag&o nesta materia
passa, assim, pela dinamizacéo e monitorizagéo deste
regime (Medida B.1.3].

Foi, igualmente, concluido o estudo de viabilidade da
criagcdo do Quadro Permanente da categoria de Pragas
no Exército e na Forgca Aérea (QPCP] previsto no PAP-
SM de 2019. Com hase nesse estudo, na atual legisla-
tura foija preparadaapropostade Decreto-Leique cria
0 QPCP, a qual se encontra, atualmente, em procedi-
mento legislativo em Conselho de Ministros, prevendo-
-Se a sua aprovacao no corrente ano. Seguir-se-ao 0s
trabalhos tendentes a aprovacdo de regulamentacéo
adicional necessaria a plena implementacéo do QPCP
no Exercito e na Forga Aérea (e.g., alteracdo ao Decre-
to-Leide Efetivos) e o desenho e consolidagéo dos res-
petivos planos de formacédo de ingresso naquele Qua-
dro [Medida B.1.4.).

Na areadeintervencéo da Formacéo e Qualificagéo e no
sentido de conferir maior coeréncia as medidas/acdes
que no PAPSM de 2019 se encontravam dispersas, pro-
moveu-se a sua agregagao numa unica (Medida B.2.1.).
O focodesta area de intervencgéo dirige-se a continuida-
de dos esforgos de promocgéo do alinhamento da forma-
cao profissional ministrada pelas Forcas Armadas com o
Sistema Nacional de Qualificagfes e/ou, no caso das
profissfesregulamentadas, com os requisitos nacionais
e internacionais exigidos pelas respetivas entidades
certificadoras, designadamente através da aprovagéo
de uma Estratégia para o Alinhamento das Qualificagdes
(EAQ] da Defesa.



O No que diz respeito as areas de intervencdo associadas as
Condig6es de Trabalho, Apoio e Remuneracdes, adotou-se
também uma légica de agregagéo, condensando numa
Unica medida (B.3.1.) todas as iniciativas que no PAPSM de
2019 visavam a melharia das condigdes de habitabilidade
e de apoio nas infraestruturas das Forgcas Armadas. As
acOesincluidas neste ambito preveem, designadamente, a
elaboracdo anual de planos de intervencgdo nas infraestru-
turas das Forgas Armadas (alojamentaos, espacos de res-
tauragao/refeicdo, de apoio, de convivio e de estudo], de
acordo com o diagnéstico de necessidades e prioridades
de cada Ramo, assim como a identificagdo do respetivo
financiamento [Lei de Infraestruturas Militares, Orcamen-
to do Estado, fundos, receitas praprias, ou outras).

QO No que concerne a valorizagdo remuneratéria da car-
reira militar (Medida B.3.6), apesar dos incrementas ve-
rificados desde 2019, o ohjetivo mantem-se, sendo
contempladas medidas que incidem especificamente na
categoria de base, assim como outras mais transversais
relacionadas com os suplementos.

QO Nesta area de intervencédo foi tamhém incluida a Medida
B.3.7. onde constam acdes, ndo previstas no PAPSM de
2019, que visam dinamizar mecanismos de apoio so-
cial, de modo a incrementar o rendimento disponivel
dos/das militares das Forgcas Armadas.

Eixo C - Reinserir

Q Face a experiéncia adquirida com a implementacéo do
PAPSM, considerou-se vantajosa a simplificacéo das
medidas e ages consideradas nas duas areas de inter-
vencgédo propostas: Apoio a Transigéo e Regulamento de
Incentivos a Prestacgao de Servico Militar (RIPSM).

QO Nacomponente do Apoio a Transicdo, destaca-se a ne-
cessidade de potenciar a agdo dos servigos de apoio a
transigcao, na tutela do Ministério da Defesa Nacional,
em articulagdo com os Ramos (Medida C.1.1.], desig-
nadamente através do reforco da sua equipa e da cria-
cdo do Documento Unico de Apoio & Transicéo.

Q Ainda na area de intervencéo do Apoio a Transicéo fo-
ram incluidas duas novas agfes que apelam a interliga-
cdo com outras areas governativas. Porum lado, a pos-
sibilidade de criacdo de um Centro Protocolar dedicado
a Defesa Nacional, promovendo uma ligacdo mais es-

treita com o Instituto de Emprego e Formagé&o Profis-
sional (IEFP]. Numa outra vertente, inscreve-se a pro-
mocdo de mecanismos de articulagdo entre o
Ministério da Defesa Nacional e o Ministério da Saude,
com o ohjetivo de garantir que situacoes clinicas (quer
ao nivel da salde fisica quer mental] evidenciadas pe-
los e pelas militares em RV/RC/RCE durante a presta-
cao de Servigo Militar possam continuar a ser acompa-
nhadas apds a passagem a disponibilidade.

Q Ao nivel da area de intervencéo ligada ao Regulamento
de Incentivos a Prestacéo de Servigo Militar [RIPSM],
destaca-se a necessidade de iniciar um trabalho de re-
visao deste Regulamento, por forma a potenciar o valor
deste instrumento para os trés eixas - Recrutamento,
Retencéo e Reinsergéo.

Eixo de Suporte

QO Este Eixo foi alvo de densificagdo, passando a conter
medidas referentes a trés areas de intervencdo: (1]
Enquadramento Legal do Modelo de Servigo Militar; (2]
Comunicacédo do Servigo Militar; e (3] Monitorizagdo do
Modelo de Profissionalizacdo do Servigo Militar.

O Nesse seguimento, na Medida S.1.1. identifica-se a per-
tinéncia de uma eventual atualizacdo da Lei do Servigo
Militar, aprovada pela Lei n.° 174/99, de 21 de setembro,
e do seu Regulamento [Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14
de novembra], tendo em vista o ajustamenta e clarifica-
cao da configuracéo do modelo de prestacéo de Servico
Militar.

QO Dada a natureza transversal deste Eixo, identifica-se
a necessidade de reforcar a concegéo de uma Estra-
tégia de Comunicacéo para o Servigo Militar (Medida
S.2.1.], assente na identidade conjunta, na harmoni-
zacéo do desenvaolvimento dos processos de comuni-
cacéo integrada nos trés Ramaos, na natureza do ciclo
de prestacao de Servigo Militar e na definicéo alarga-
da dos puhblicos-alvo.

Q Por fim, ao nivel da monitorizacdo, reforga-se a im-
portancia da criagéo do Observatdrio do Servigo Mili-
tar (Medida S.3.1.], que coordenara a concegdo e im-
plementacdo de um sistema de indicadores de
monitorizacédo da profissionalizagao do Servigo Mili-
tar (Medida S.3.2.)



RECRUTAR
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Medida A.1.1.: Rever os requisitos de classificagdo e selegéo.

Medida A.1.2.: Agilizar os processos associados ao recrutamento.

Medida A.1.3.: Atenuar o défice entre o efetivo existente e o necessario.

Medida A.1.4.: Proporcionar uma experiéncia de Servigo Militar a potenciais candidatos e candidatas.

Medida A.1.5.: Promover estégios curriculares e profissionais nas Forgas Armadas.

4d 4 4 €L

Plano de Acdo para a Profissionalizacdo do Servico Militar // 9



RECRUTAR

A.1. Area de Intervencgio: Recursos Humanos

A.1.1. Medida: Rever os requisitos de classificacao e selegao.

Entidades
Acdes Calendarizagéo
Coordenadoras Envolvidas

Indicadores de
Monitorizacdo

Identificar critérios comuns e promover

A.1.1.1 aharmonizacéo da orientagao das FFAA EMGFA Ramos e semestre

N.°de
candidaturas,
desagregado por
sexao e por tipo

- 2023 de requisito, que
nos processos de selegéo. ~
ndo cumprem
os requisitos
em cada Ramo
Concluir arevisédo da Portarian.° 790/99,
de 7 de setembro, referente as Tabelas
deln idade e Inaptidéo das For EMEFA 1.° semestr Aprovaca
a1.1p delncapacidade e Inaptiddo das Forgas GabMON Ramos .” semestre provagao
Armadas, visando um maior ajustamento DGRON 2023 da Portaria
as caracteristicas dos e das jovens atuais
e aevolucdo das tarefas a desempenhar.
A.1.2. Medida: Agilizar os processos associados ao recrutamento.
Entidades
~ - Indicadores de
Acdes Calendarizacgao e
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Apresentacéo
Apresentar proposta de revisdo do processo 19 semestre de proposta
A.1.2.1 deautorizagéo de admissdes, com vista a sua GabMDN DGRDN ' 5024 dereviséo do
agilizacdo. Decreto-Leide
Efetivos
Apresentar os planos de admissdes relativos Data de
aoano N até ao final do més de setembro do GabMDN apresentacao
Ales ano N-1, para aprovacédo até 31 de dezembro Ramos EMGFA Anual do plano de
doano N-1. admissoes
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A.1.3. Medida: Atenuar o défice entre o efetivo existente e o necessario.

RECRUTAR

Entidades
~ - Indicadores de
Acdes Calendarizacédo R
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Identificar o numero de efetivos necessarios Elaboracéo de
(por categoria, forma de prestacéo de 19 semestre documento
A.1.3.1 servico, U/E/O e Classe/Arma ou Servigo/ EMGFA Ramos ' 5023 canjunto com
Especialidade] para cumprimento das a apresentacao
missdes das FFAA. dos dados
Elaborar um plano de ajustamento do efetivo
real ao necessario, preconizando 0 aumento Apresentacéo de
X . . GahMDN
gradual e sustentavel de incorporacfes ao proposta de plano
L o SGMDN 2.° semestre )
A.1.3.2 longodos préximos anas e o equilibrio no DGRDN de ajustamento
. " EMGFA 2023 .
fluxo de entradas e saidas, para permitir Ramos dos efetivos das
o funcionamento de todo o sistema de FFAA
qualificagéo e incentivos.
Apresentar o Plano de Ajustamento dos Apresentacéo
. e 0
A133 Efetivos das FFAAea[tlcuIa locomo . GabMON EMGFA 2.° semestre dFJ Plano de
processo de elaboracédo do Decreto-Lei de Ramos 2024 Ajustamento dos

Efetivos.

Efetivos das FFAA

A.1.4. Medida: Proporcionar uma experiéncia de Servigco Militar a potenciais candidatos e
candidatas.

Acdes

Entidades

Coordenadoras

Envolvidas

Calendarizagéo

Indicadores de
Monitorizacédo

Al41

Implementar acBes e projetos que permitam
a potenciais candidatos e candidatas a
possibilidade de experimentar e interagir
com o contexto militar, promovendo assim,
em todos os publicos-alvo, uma percegédo
mais ajustada do Servigo Militar.

Ramaos

Gablgualdade
EMGFA
DGRDN

Anual

N.° de acdes

e/ou projetos
desenvolvidos;
N.°de
participantes nas
acoes

e/ou projetos
desenvolvidos,
desagregado

por sexo
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RECRUTAR

A.1.5. Medida: Promover estagios curriculares e profissionais nas Forcas Armadas.

Entidades .
" R Indicadores de
Acdes Calendarizacédo R
X Monitorizacéo
Coordenadoras Envolvidas
Aprovacéo
. . - . - do plano de
A1S.1 Deﬁnlr’a§ areas teclnlcals de implementacgéo Ramos OGRON Anual estagios com
de estagios profissionais. . .
areastécnicas
definidas
Elaborar normas procedimentais para Ramos 59 semestre Puhblicacdo
A.1.5.2 aimplementacao de estagios profissionais DGRDN Entidades ' 5023 das normas
nas FFAA, incluindo o RV. Formadoras orientadoras
N.° de estagios
EMEFA Feaizacos (o
Implementar os estagios curriculares DGRDN fungéo das
Al53 © prgﬁgslonals, em.artlculagao com as Ramos Instltuu;.oes Anual candidaturas
InstituicBes de Ensino e com as Entidades de Ensino :
. formalizadas);
Formadoras. Entidades .
N.° de estagios
formadoras

curriculares
realizados
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Eixo A - Recrutar: Linha do tempo

2023 2024 2025

Medidas
1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre

A.1.1.Rever os requisitos de classificacdo e selecédo.

A.1.2. Agilizar os processos associados ao recrutamento.

A.1.3. Atenuar o défice entre o efetivo existente e o necessario.

A.1.4. Proporcionar uma experiéncia de Servigo Militar a potenciais candidatos e candidatas.

A14.1.

A.1.5. Promover estagios curriculares e profissionais nas Forgas Armadas.

4d 44 €L

Plano de Acéo para a Profissionalizagdo do Servigo Militar // 13



RETER



RETER

Area de Intervengéo B.1.: Recursos Humanos

Medida B.1.1.: Diminuir a taxa de desisténcia no periodo de formacéo inicial.

Medida B.1.2.: Potenciar o acompanhamento da carreira dos e das militares em RC/RCE.

Medida B.1.3.: Dinamizar o Regime de Contrato Especial.

Medida B.1.4.: Conceber e implementar o Quadro Permanente para a categoria de Pragas no Exército e na Forga Aérea.

Medida B.1.5.: Produzir conhecimento cientifico sobre as saidas das Forgas Armadas.

Area de Intervengéo B.2.: Formagéo e Qualificagéo

Medida B.2.1.: Alinhar a formacédo profissional ministrada pelas Forgas Armadas com o Sistema Nacional de Qualificacdes e/
ou, no caso das profissdes regulamentadas, com os requisitos nacionais e internacionais exigidos pelas respetivas entidades
certificadoras.

Area de Intervencdo B.3.: Condigdes de Trabalho, Apoio e Remuneragides

Medida B.3.1.: Melhorar as condices de hahitabilidade e de apoio nas infraestruturas das Forgas Armadas.

Medida B.3.2: Melhorar o fardamento/equipamento individual.

Medida B.3.3: Melhorar as condigées de alimentacéo das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos da Defesa Nacional e das For-
cas Armadas.

Medida B.3.4: Aumentar o nimero de militares colocados na sua Area Geogréafica de Prestacéo de Servico Preferencial.

Medida B.3.5: Alterar o diploma legal que define a atribuigéo do Suplemento de Residéncia.

Medida B.3.6: Valorizar a carreira militar em termos remuneratdrios.

Medida B.3.7: Dinamizar os mecanismos de apoio social de modo a incrementar o rendimento disponivel dos e das militares
das Forgas Armadas.
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RETER

B.1. Area de Intervengdo: Recursos Humanos

B.1.1. Medida: Diminuir a taxa de desisténcia no periodo de formacao inicial.

Entidades .
o I Indicadores de
Acdes Calendarizagao e
i Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Identificar e caracterizar os motivos Apresentacao
B.1.1.1 apresentados para desisténcia no periodo DGRDN Ramaos Anual de Relatério de
de formacéo inicial. Caracterizagéo
Identificar as boas praticas implementadas .
nos Ramos para potenciar a permanéncia Apresentagdo de
B.1.1.2. ) P P ) P . DGRDN Ramos Anual Relatorio de Boas
dos candidatos e candidatas no periodo L
U Praticas
de formacao inicial.
Criar um catalogo de medidas e programas
B1.13 almplemehnta?r pelos Ramos para pote.nmar DGRDN Ramos Anual Aprese’ntagao
apermanéncia dos candidatos e candidatas de Catalogo
no periodo de formacéo inicial.
Criar conteudos para a formacéo de
formadaores onde se incluam tematicas N.° de madulos
sohre a caracterizagdo do modelo de de formacéo
B.1.1.4. profissionalizagao [dinamica de gestéo DGRDN Ramos Anual implementados;

de RH; comportamentos, motivacfes e
expectativas dos jovens atuais; RIPSM;
entre outros).

N.° de formadores
abrangidos
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RETER

B.1.2. Medida: Potenciar o acompanhamento da carreira dos e das militares em RC/RCE.

Entidades .
" I Indicadores de
Acdes Calendarizacédo R
X Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Apresentacéo
Identificar e caracterizar as areas-chave EMGFA 2.° semestre de documento
B.121 - ) DGRDN .
do processo de gestdo de carreira. Ramos 2023 caracterizador
de dreas-chave
Identificar as boas praticas implementadas -
nos Ramos para potenciar EMGFA 2.° semestre Apresentagdo de
B.1.2.2. , DGRDN ' Relatdrio de Boas
o0 acompanhamento da carreira Ramos 2023 Praticas
dos e das militares em RC/RCE.
- . N.° de percursos
Adequar os processos de gestdo de carreira
a construgédo de percursaos profissionais de cada Classe/
gaooep P . EMGFA Especialidade;
B.1.2.3. coerentes, alinhados com as necessidades Ramaos Anual
, Ramos Resultados de
dos Ramos e com as expectativas dos inquérito de
e das militares em RC/RCE. q. -
satisfagéo
Integrar na formacé&o (inicial e continua)
dos e das militares dos QP contetidos onde EMGFA Taxa de cursos
B.1.2.4. seincluam tematicas sobre a caracterizacdo Ramos DGRDN Anual com conteudos

do modelo de profissionalizagao do Servigo
Militar.

integrados

B.1.3. Medida: Dinamizar o Regime de Contrato Especial [RCE].

Entidades

Coordenadoras

Envolvidas

Calendarizacédo

Indicadores de
Monitorizagédo

Atualizar o numero de situacgdes funcionais

N.° de situag6es

8131 para prestacédo de Servigo Militar em RCE. Ramos DERON Anual funmpnans
atualizadas
N.° de planos
. de formacédo
Implementar e consolidar os planos de R )
- . . 2.° semestre implementados;
B.1.3.2. formacé&o e de carreira para as areas Ramos DGRDN .
o ) 2024 N.° de planos
funcionais onde se aplique o RCE. .
de carreira
implementados
Apresentacéo
B.1.3.3. Monitorizar o funcionamento do RCE. DGRDN Ramos Anual derelatorio de

monitorizacdo
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RETER

B.1.4. Medida: Conceber e implementar o Quadro Permanente para a categoria de Pracas
(QPCP] no Exército e na Forga Aérea.

Entidades
~ - Indicadores de
Acdes Calendarizacao e
Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Aprovacédo
EMEFA 1.° semestre i?odrlnpolsrenra;
B.1.4.1 Aprovaro QPCP no Exército e na Forga Aérea. GabMDN Ramaos ' -
2023 alteracfes ao
DGRDN .
Decreto-Lei
de efetivos
Aprovar aregulamentagéo necessaria GabMDN 50 semestre Aorovacio de
B.1.4.2. aimplementagéo do QPCP no Exército Ramos EMGFA oes r; ulanienta i
e na Forca Aérea. DGRDN g ¢
N.° de Armas/
Servicos/
B.1.4.3 Implementar e consalidar os planos EMGFA Ramaos 2.° semestre Especialidades
7" deformacéo paraoingresso no QPCP. DGRDN 2023 cam plano
de formacédo
aprovado

B.1.5. Medida: Produzir conhecimento cientifico sobre as saidas das Forgcas Armadas.

Entidades
Acdes Calendarizagéo
Coordenadoras Envolvidas

Indicadores de
Monitorizacédo

Desenvolver uma linha de investigacdo sobre
as saidas voluntarias e involuntéarias de

B.1.5.1 militaresem formacé&o e a prestar servico DGRDN Ramaos & semestre Apresentagdo de

: ) . 2024 Relatdrio Final
efetivo, através do estudo deste fenameno, 0 gatoriorng
nos trés Ramos.
. I e Apresentacéo
Produzir o primeiro relatadrio cientifico sobre 1.° semestre P . G
B.1.5.2. , , - , DGRDN Ramas de Relatério
alinha de investigagéo supracitada. 2024 Intercalar
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B.2. Area de Intervencdo: Formacio e Qualificacio

RETER

B.2.1. Medida: Alinhar a formacéo profissional ministrada pelas Forgcas Armadas com o Sis-
tema Nacional de Qualificagcfes [SNQ] e/ou, no caso das profissfes regulamentadas, com os
requisitos nacionais e internacionais exigidos pelas respetivas entidades certificadoras.

Entidades X
~ I Indicadores de
Acdes Calendarizacédo e
X Monitorizacdo
Coordenadoras Envolvidas
Aprovar a Estratégia para o Alinhamento
das Qualificagfes (EAQ) da Defesa, de forma
a prosseguir o alinhamento da formacao
ministrada pelos Sistemas de Formacéo
: A . CTEFP -
Profissional no &mbito da Defesa Nacional Aprovacéo da
- EMGFA 2.° semestre
B.2.1.1 com o SNQe/ou, no caso das profissdes GabMDN Ramos 5023 proposta de EAQ
regulamentadas, com os respetivos DGRON da Defesa
enguadramentos normativos, hem como
a potenciar a elevacdo das qualificagdes
dos militares, militarizados e civis
pertencentes a Defesa.
Definir linhas de ac&o que permitam
identificar os perfis, classes e especialidades
no ambito da Defesa Nacional que possam EMGFA 0 . .
. . - 2.° semestre Linhas de acéo
B.2.1.2. tercorrespondéncia com qualificacfes CTEFP Ramaos 5023 identificadas
ja existentes no Catalogo Nacional de DGRDN
Qualificacdes (CNQ) e/ou com profisstes
regulamentadas.
Conceber Planos de Alinhamento das Planos de
) N . EMGFA .
Qualificacdes por dominio da Defesa, nos 2.° semestre Alinhamento das
B.2.1.3. . . . CTEFP Ramos . -
quais se estabelegam os niveis de ambicéo 2023 Qualificacdes
A ) DGRDN
e as metas a atingir por cada entidade. elaborados
Definir eixos de intervencgdo que permitam
elaborar e atualizar os referenciais de N.° de
formacéo para cada perfil, classe ou EMGFA 59 semestre referenciais
B.2.1.4. especialidade da Defesa, de acordo com CTEFP Ramas ' 5023 de formacédo
0 SNQ e/ou com os requisitos e critérios DGRDN elaborados/
exigidos para a obtencdo de um determinado atualizados
titulo profissional.
Integrar no Catélogo Nacional de N.° de percursos
QualificacOes percursos formativos EMGFA formativos
B.2.15 cues p s rormat! CTEFP Ramos 2025 .
correspondentes, ou ndo, a niveis integrados
: - DGRDN
de qualificacdo. no CNQ
(Continua)
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RETER

(Continuacéo)

Entidades .
~ ..~ Indicadoresde
Acdes Calendarizacao e
i Monitorizagao
Coordenadoras Envolvidas
N.° de planos
de formacéo;
N.° de diplomas
Estabelecer planos de formacéo continua, de qualificacdo
por perfil, classe ou especialidade, de modo atribuidos;
a garantir a construcéo de um percurso EMCFA N.° de
Bo.1p 28aran € np CTEFP Ramos Anual -
formativo e profissional qualificante que certificados
S . DGRDN . .
conduza a atribuicdo de um diploma de de qualificacdo
qualificagdo ou titulo profissional. atribuidaos;
N.° de titulos
profissionais
atribuidos
Criar e manter atualizado o “Guia Militar N.° de percursos
para a Qualificagéo” enquanto instrumento EMGFA profissionais

B.2.1.7. desuporte e orientacdo de candidatos, de CTEFP Ramaos Anual integrados no
militares e da Instituicdo para a construcédo DGRDN “Guia Militar para
de percursos qualificantes. a Qualificagao”

N.° de diplomas
Garantir o registo no Sistema Integrado de de qualificacéao
Informacéo e Gestéo da Oferta Educativae EMGFA atribuidos;

B.2.1.8. Formativa (SIGO] da atividade desenvolvida CTEFP Ramos Anual N.°de
pelos Sistemas de Formacao Profissional da DGRDN certificados
Defesa. de qualificacdo

atribuidos
Desenvolver processos de educacdo e
formacéo que wsemaobten;ao de, pelo EMGFA N de militares
menos, 0 12.° ano de escolaridade para

B.2.19. .. L o ) . CTEFP Ramaos Anual gue completam
militares, militarizados e civis que ainda néo

e . ) DGRDN o0l2.°ano
possuem aquela habilitagdo escaolar, incluindo
formacéo assincrona.
Estabelecer protocolos com instituicdes/

82110, ent|d§des c?rtlﬁcadas para prqmover DGRON EMGFA Anual N.° de protlocolos
a qualificacdo escolar e profissional de Ramos estabelecidos
militares, militarizadaos e civis da Defesa.

0 .
Implementar Sistemas de Gestao da N7 de S|Nstemas
Qualidade da Formacédo [(SGQ) nos Sistemas EMEFA de bestao da
B.2.1.11. ~ g. . CTEFP Ramaos 2025 Qualidade da
de Formacgédo Profissional no ambito da ~
. DGRDN Formacéao
Defesa Nacional. X
implementados
Taxa de execugao
Potenciar, nas escaolas e centros de formagéo da formacéo
dos Ramos e no Ensino Superior Militar, o planeada;
conhecimento sobre o Sistema de Educacao EMGFA N.°de

B.2.112. N . . Anual

e Formacdo Profissional e o dominio das Ramos formadares/as

tecnologias educativas (planeamento,
gestdo, concecéo e avaliagcdo da formacao).

com Certificado
de Competéncias
Pedagdgicas
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RETER

B.3. Area de Intervencao: Condigcdes de Trabalho, Apoio
e Remuneracgodes

B.3.1. Medida: Melhorar as condicdes de hahitahilidade e de apoio nas infraestruturas das
Forcas Armadas.

Entidades .
o - Indicadores de
Acdes Calendarizacgao e
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Elabaorar, anualmente, planos de intervencgéo
nas infraestruturas das FFAA [alojamentas; o
espacos de restauragao/refeicdo, de apoio N.” de planos
B.3.1.1. pag . ¢ geo. poo, Ramos Anual elaborados e
de convivio e de estudo], de acordo com o :
) . . o atualizados
diagndstico de necessidades e prioridades
de cada Ramo.
No dmbito do
orgcamento de
Identificar fontes de financiamento para infraestruturas
os projetos destes planos, no &mbito da Lei de cada Ramo,
B.3.1.2 - DGRDN Ramos Anual
de Infraestruturas Militares, Orgcamento do % de verba
Estado, fundos, receitas proprias ou outras. alocada a
projetos de
intervencéo
N.° de projetos de
. ) int a
Aprovar financiamento para projetos de [n'ervengao nas
B.3.1.3. intervencao destes planos através da Lei GabMDN Ramos Anual nfraestruturas
S ¢ P DGRDN de habitabilidade
de Infraestruturas Militares. .
e de apoio
financiados
Taxa de execucao
Monitorizar aimplementacéao dos planos de financeira do
B.3.1.4, P ¢ P DGRON Ramos Anual plang;

intervencdo nas infraestruturas das FFAA.

Relatorio anual
de execucao
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RETER

B.3.2. Medida: Melhorar o fardamento/equipamento individual.

Entidades
" ... Indicadoresde
Acdes Calendarizacédo R
X Monitorizacéo
Coordenadoras Envolvidas
Manter atualizado o diagndstico de
necessidades, que integre a perspetiva Lista anual de
B.3.2.1. degénero, e principais prioridades Ramos Anual necessidades
em termaos de substituicdo/modernizacéo aprovada
de fardamento/equipamenta individual.
Assegurar a existéncia de equipamento N.° de EPI
B8.3.0.0 de proltegéo individual (EPI], em quantidade Ramos Anual atribuidos
e qualidade, e de acordo com as normas vs. N.° de EPI
de seguranga, higiene e satde no trabalho. necessarios
N.° de uniformes/
equipamentos
substituidos/
Dinamizar aimplementacédo do plano modernizados vs.
B.3.2.3. dedesenvolvimento/substituicéo do Ramos Anual N.° de uniformes/
fardamento/equipamento individual. equipamentos
identificados
para substituicdo/
modernizacéo
Atualizacéo
das tabelas
Adequar a dotacgao de fardamento/ de dotacéoe
B.3.2.4. equipamento individual e ajustar o prazo Ramos Anual distribuicao de

de substituicdo comparticipada.

fardamento/
equipamento
individual
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RETER

B.3.3. Medida: Melhorar as condices de alimentacéo das Unidades, Estabelecimentos e Or-
gaos (U/E/O0) da Defesa Nacional e das Forgcas Armadas.

Entidades i
~ I Indicadores de
Acdes Calendarizacao e
X Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
% de adequacéo
. ) . nutricional da
Promover a adequacéo da alimentacgéo alimentacio:
fornecida nas U/E/O as necessidades EMGFA §ao:
B.3.3.1. L L . L Anual Grau de
nutricionais e a diversidade de habitos Ramos : .
. . o satisfagéo dos
alimentares, saudaveis e sustentaveis. L
militares com
a alimentacéo
Elaborar um plano de intervencao, que, entre .
outros as etlz]s contemple mtjhoriqas nos Racio Planos de
B.3.3.2 P o P . , Ramos Anual Curso/Planos de
processos formativos dos militares das areas )
- , - Cursorevistos
de restauracgéao/alimentacao.
Estudar a viabilidade de assegurar a primeira
e terceira refeigdes, em géneros, a militares 1.° semestre Apresentacéo de
B.3.3.3. ¢ g Ramos DGRDN P ¢

em RV/RC/RCE na situacéo de deslocados
da area de residéncia.

2023

estudo a tutela

B.3.4. Medida: Aumentar o nimero de militares colocados na sua Area Geografica de Presta-
cao de Servigo Preferencial [AGPSP).

Entidades i
o R Indicadores de
Acdes Calendarizacgao e
. Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Levantamento
Manter atualizado o levantamento do nimero zzite:ljii:z,o .
B.3.4.1. demilitares deslocados da AGPSP e respetiva Ramos Anual apresentado
distancia entre AGPSP e U/E/QO de colocacéo. P L
periodicamente
atutela
Estudar e implementar, sempre que .
. P . preq - Reducéo
possivel, formas alternativas de colocagéao .
. . s o progressiva do
de militares no dispositivo territorial das n.° de militares
B.3.4.2 U/E/O (critérios de preferéncia; incentivos Ramos Anual )

para oferecimento; agilizag&o de trocas
diretas; universidade/escola como area de
preferéncia, entre outros].

deslocados da
sua areade
residéncia
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RETER

B.3.5. Medida: Alterar o diploma legal que define a atribuicdo do Suplemento de Resi-
déncia [SR].

Entidades i
~ ... Indicadoresde
Acgdes Calendarizacédo R
i Monitorizagéao
Coordenadoras Envolvidas
Apresentar a tutela proposta de revisao -
. R Apresentacéo
do diploma legal* que define a atribuicdo
A GabMDN de proposta
do Suplemento de Residéncia, adaptando, 2.° semestre o
B.3.5.1. . o PR EMGFA Ramos de reviséo
designadamente, os critérios de atribuicéo 2023 .
. A . DGRDN do diploma
relacionados com a distancia de referéncia . .
legislativo

e o limite temporal de aplicacao.

B.3.6. Medida: Valorizar a carreira militar em termos remuneratadrios.

Entidades .
o R Indicadores de
Acdes Calendarizacédo e
. Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Apresentacéo
de proposta
o EMGFA de altevraﬂgao
Apresentar proposta de valorizagéo 1.° semestre da posicéo
B.3.6.1. S : GabMDN Ramas -
remuneratoria da categoria de Pragas. 2024 remuneratoria
DGRDN .
deingressona
categoriade
Pracas
Estudar formas de adaptacgéo da
aplicabilidade de medidas fiscais destinadas EMGFA 1.°semestre  Apresentacéo de
B.3.6.2. | . DGRDN R
a populacéo jovem, de forma a promover a Ramos 2023 estudo a tutela.
valorizagéo da prestacdo de Servigo Militar.
N.° de percursos
Promover percursos formativos formativos
B.3.6.3 (e profissionais] diferenciados na categoria Ramos 2.° semestre diferenciados
777" de Pracas em fungéo das habilitagtes 2023 em funcdo das
literarias detidas pelas pessoas candidatas. hahilitagctes
literarias
Tempo médio
entreadataem
que as condigdes
Garantir o cumprimento do Despacho sdoreunidasea
n.° 50/MDN/2022, de 20 de outubrao, data de promocéo
e assim assegurar que a promocgao dos EMGFA dos e das
8364 e das militares em RC/RCE ocorre na GabMON Ramos Anual militares;
data em que reinam as necessarias N.° de militares
condigOes para tal. promovidos na
dataem que
reunem condicdes
para tal
Apresentar proposta de revisdo do quadro g\grerienot:tg;asode
legal de suplementos das FFAA atendendo EMGFA p ~p
. P 1.° semestre revisdo do quadro
B.3.6.5. aoutros Corpos Especiais de referéncia, GabMDN Ramos .
: . ~ : 2024 legal de subsidios
na medida em que as situacdes sejam DGRDN

semelhantes as desses Corpos Especiais.

e suplementos
das FFAA

! Decreto-Lein.®172/94, de 25 de junho, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 60/95, de 7 de abril e pela Lei n.° 51/2013, de 24 de junho.
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RETER

B.3.7. Medida: Dinamizar os mecanismos de apoio social de modo a incrementar o rendimento

disponivel dos e das militares das Forgas Armadas.

Entidades

Acgdes
Coordenadoras

Envolvidas

Calendarizagéo

Indicadores de
Monitorizagao

Estudar formas de comparticipacéo na

8371 utilizagao de transpartes publicos, em DGRON SGMDN 1.°semestre Apresentacéo de
7 particular de longa distancia, a militares Ramos 2024 estudo a tutela
em RV/RC/RCE.
N.° de
candidaturas
de militares a
programas de
Promover a criagdo de um programa de apaio arrendamento
B.3.7.2. aoarrendamento especifico para jovens DGRDN Ramos Anual comparticipado;
militares em RV/RC/RCE. N.° de militares
beneficiarios de
programas de
arrendamento
comparticipado
Promover o apoio no alojamento a militares N° de militares
em RV/RC/RCE, em especial nas grandes béneﬁciérios
B.3.7.3. éareas metropolitanas, designadamente DGRDN Ramos Anual )
rentabilizando o patrimonio imohiliario de Iapom no
R : alojamento
afeto a Defesa Nacional.
Estudar a participacéo de militares em
8374 RV/RC/RCE nos concursos para IASFA Ramos 1.°semestre Apresentacéo de
arrendamento de casas em regime DGRDN 2024 estudo a tutela

de renda economica do IASFA.
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RETER

Eixo B - Reter: Linha do tempo

2023 2024 2025

Medidas
1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre

B.1.1. Diminuir a taxa de desisténcia no periodo de formacao inicial.

B.1.1.1. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.1.1.2. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.1.1.3. MONITORIZACAQ ANUAL
B.1.14. MONITORIZACAO ANUAL

B.1.2. Potenciar o acompanhamento da carreira dos e das militares em RC/RCE.

B.1.2.1.
B.1.2.2.
B.1.2.3. MONITORIZAGAO ANUAL
B.1.2.4. MONITORIZAGAQ ANUAL

B.1.3. Dinamizar o Regime de Contrato Especial.

B.1.3.1. MONITORIZACAQ ANUAL
B.1.3.2.
B.1.3.3. MONITORIZAGAQ ANUAL

B.1.4. Conceber e implementar o Quadro Permanente para a categoria de Pragas no Exército e na Forga Aérea.

B.1.4.1.

B.1.4.2.

B.1.4.3.

B.1.5. Produzir conhecimento cientifico sobre as saidas das Forgas Armadas.

B.1.5.1.

B.1.5.2.

B.2.1. Alinhar a formacao profissional ministrada pelas Forgcas Armadas com o Sistema Nacional de Qualificacdes e/ou, no caso das
profissdes regulamentadas, com os requisitos nacionais e internacionais exigidos pelas respetivas entidades certificadoras.

B.2.1.1.
B.2.1.2.
B.2.1.3.
B.2.14.
B.2.1.5.
B.2.1.6. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.2.1.7. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.2.1.8. MONITORIZAGAD ANUAL
B.2.1.9. MONITORIZAGAO ANUAL
B.2.1.10. MONITORIZAGAQ ANUAL

(Continua)
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RETER

(Continuacédo)

2023 2024 2025
Medidas
1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre
B.2.1.11.
B.2.1.12. MUNITDRIZA;‘Z\O ANUAL

B.3.1. Melhorar as condigdes de habitabilidade e de apoio nas infraestruturas das Forgas Armadas.

B.3.1.1. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.1.2. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.1.3. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.1.4. MONITORIZACAO ANUAL

B.3.2. Melhorar o fardamento/equipamento individual.

B.3.2.1. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.2.2. MONITORIZACAQ ANUAL
B.3.2.3. MONITORIZACAO ANUAL
B.3.2.4. MONITORIZAGAQ ANUAL

B.3.3. Melhorar as condigdes de alimentacgéo das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos da Defesa Nacional e das Forgas Armadas.

B.3.3.1. MONITORIZACAQ ANUAL
B.3.3.2. MONITORIZACAO ANUAL
B.3.3.3.

B.3.4. Aumentar o nimero de militares colocados na sua Area Geografica de Prestacéo de Servigo Preferencial.

B.3.4.1. MONITORIZACAQ ANUAL

B.3.4.2. MONITORIZACAO ANUAL

B.3.5. Alterar o diploma legal que define a atribuicao do Suplemento de Residéncia.

B.3.5.1.

B.3.6. Valorizar a carreira militar em termos remuneratdérios.

B.3.6.1.

B.3.6.2.

B.3.6.3.

B.3.6.4. MONITORIZACAQ ANUAL

B.3.6.5.

B.3.7. Dinamizar os mecanismos de apoio social de modo a incrementar o rendimento disponivel dos e das militares das Forgas
Armadas.

B.3.7.1.
B.3.7.2. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.7.3. MONITORIZAGAQ ANUAL
B.3.7.4.
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Area de Intervengéo C.1.: Apoio a Transigdo

Medida C.1.1.: Potenciar a agdo dos servigos centrais do Ministério da Defesa Nacional no apoio a transigéo, em articulagéo
com os Ramos das Forcas Armadas.

Area de Intervengdo C.2.: Regulamento de Incentivos a Prestagéo de Servigo Militar

Medida C.2.1.: Promover a divulgagdo, o conhecimento e a aplicagéo do Regulamento de Incentivos a Prestacgéao de Servico
Militar.
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REINSERIR

C.1. Area de Intervencao: Apoio a Transi¢do

C.1.1. Medida: Potenciar a acdo dos servicos centrais do Ministério da Defesa Nacional no
apoio a transicao, em articulagdo com os Ramos das Forgas Armadas.

Acdes

Entidades

Coordenadoras

Envolvidas

Calendarizacéo

Indicadores de
Monitorizagcédo

Reforgar a capacidade de atuacdo do CIOFE,
integrando elementos dos Ramos nas suas

N.° de militares
integrados por

C11.1. . . - DGRDN Ramaos Anual
equipas e assegurando a articulagdo com cada Ramo na
0S mesmos. equipa do CIOFE
Potenciar os servicos de formagéo do CIOFE, N.* de programas
alargando a sua abrangéncia nacional ([com executados;
cl.1z2. g - g ) DGRDN Ramaos Anual N.° de parcerias/
a criacdo de programas, polos ou parcerias )
de amhito nacional e/ou regional) protocolos;
' N.° de formandos
N.° de
Criar e implementar servicos e programas de candidaturase
C.1.1.3. apoioatransicdo de militares que potenciem DGRDN Ramos Anual beneficiarios dos
a sua (reJqualificacéo profissional. servigos
e programas
Estudar e avaliar a possibilidade da criagdo
de um Centro Protocolar, dedicado a Defesa 19 semestre Apresentacio de
C.1.1.4. Nacional, com a missé&o de estimular a DGRDN Ramaos ' P . ¢
. - : . 2025 estudo a tutela
qualificacédo profissional, o aperfeicoamento
e recanversdo de militares e ex-militares.
Criar e aprovar o Documento Unico de Apoio SGMDN 2.° semestre Extragdo do
CLLS  fransi pao (DUAT] ’ DGRON Ramos 2023 DUAT & partir
¢ ' do SIG-RHV
Criar e promover mecanismos de articulagcéo
entre o Ministério da Defesa Nacional N.° de protocolos
C116 eoMmllst.erlo da Saude, que assegurem DGRON EMGFA Anual epa}r[.:er!als com
a continuidade do acompanhamento de Ramos 0 Ministério da

situacdes clinicas que o justifiguem, apos
a passagem a disponibilidade.

Saude
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C.2. Area de Intervencdo: Regulamento de Incentivos a Prestacdo de
Servigo Militar

C.2.1. Medida: Promover a divulgacdo, o conhecimento e a aplicagao do Regulamento de In-
centivos a Prestacao de Servico Militar [RIPSM].

Entidades
~ ..~ Indicadoresde
Acdes Calendarizacgao e
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Apresentar proposta delrewsao do RIPSM, EMGFA 59 semestre Apresentacao
C.2.1.1. reforgcando asuacapacidade em potenciar o DGRDN de proposta de
- . - Ramos 2023 PN
Recrutamento, a Retencéo e a Reinsercao. revisdo a tutela
Potenciar a atividade da Comisséo
de Planeamento e Coordenacdo para
a Reinsercgéo Profissional (CPCRP), N.° de reunifes
tele designadamente na harmonizagéo DERDN Ramos Anual da CPCRP
de procedimentos e/ou interpretacfes
de aplicagéo.
N.° de acdes
Ministrar formacéo sobre o RIPSM no ambito Ramos de formacédo
C.2.1.3. daformacao dos QP das FFAA, darede de CPCRP DGRON Anual efetuadas;
tutores e de gestores de carreira. N.°de militares
formados
Criar e divulgar Normas Técnicas Ramos N.° de normas
C.2.1.4. (interpretativas]sobre o funcionamento CPCRP DGRON Anual produzidas

e aplicacdo do RIPSM.
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Eixo C - Reinserir: Linha do tempo

2023 2024 2025
Medidas

1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre

C.1.1. Potenciar a acdo dos servigos centrais do Ministério da Defesa Nacional no apoio a transigdo, em articulagdo com os Ramos
das Forgas Armadas.

C.2.1. Promover a divulgagéo, o conhecimento e a aplicacédo do Regulamento de Incentivos a Prestacao de Servico Militar.

C.2.1.1.

c.2l.z2.

C.2.1.3.

c.2.1.4.

> > >
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EIXO DE SUPORTE



(30 (1]1]3

SUPORTE

Area de Intervengdo S.1.: Enquadramento Legal do Modelo de Servigo Militar

Medida S.1.1.: Proceder a atualizacéo da Lei do Servico Militar e do respetivo Regulamento para ajustar e clarificar a configu-
racdo do modelo de prestacdo de Servigo Militar.

Area de Intervengdo S.2.: Comunicagéo do Servigo Militar

Medida S.2.1.: Desenvolver uma Estrategia de Comunicacgéo para o Servigo Militar.

Medida S.2.2.: Desenvolver Planos Setoriais de Comunicacgéo do Servigo Militar.

Area de Intervengio S.3.: Monitorizagdo do Modelo de Profissionalizagdo do Servigo Militar

Medida S$.3.1.: Implementar o Observatdrio do Servigo Militar.

Medida 8.3.2.: Conceber e implementar um sistema de indicadores de monitorizac&o da profissionalizagéo do Servigo Militar.
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SUPORTE

S.1. Area de Intervencio: Enquadramento Legal do Modelo
de Servico Militar

8.1.1. Medida: Proceder a atualizacdo da Lei do Servico Militar e do respetivo Regulamento
para ajustar e clarificar a configuracdo do modelo de prestacao de Servico Militar.

Entidades
~ ..~ Indicadoresde
Acdes Calendarizacgao e
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Promover arealizacdo de debates internos Todas as Realizagéo
S111 e‘lDefesa‘l\lémonflaINsobre as greaf em que' DGRON entidades 5024 de debat?s;
€ necessaria revisdo e atualizacdo da Lei na esferada Elaboracéo
do Servico Militar e respetivo Regulamento®. Defesa Nacional de relatdrio
Apresentar proposta de revisdo e atualizacéo EMGFA 59 semestre Apresentacio de
S.1.1.2. daleido Servico Militar e do Regulamento DGRDN ' P ‘(;
. . - Ramos 2024 proposta a tutela
da Lei do Servigo Militar.
Apresentacéo
Apresentar alteracao legislativa da Lei EMGFA 19 semestre :jee ?sl,raetri?/iadoa
S.1.1.3. do Servigo Militar e do Regulamento GabMDN Ramaos ' 5025 Legi 4o Servico
da Lei do Servigo Militar. DGRDN §

Militar e respetivo
Regulamento

?Lein.°174/99, de 21 de setembro, na sua redacdo atual, requlamentada pelo Decreto-Lei n.° 289/2000, de 14 de novembro, na sua redagéo atual.
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SUPORTE

S.2. Area de Intervengdo: Comunicacio do Servigo Militar

§.2.1. Medida: Desenvolver uma Estratégia de Comunicagao para o Servigo Militar.

Entidades
" I Indicadores de
Acdes Calendarizagao e
i Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Conceber a Estratégia de Comunicacgéo GabMDN 19 semestre Sgr;:tigttaég?ao
S.2.1.1. parao Servico Militar, com a definicdo dos DGRDN EMGFA ' .g -
o . 2023 de Comunicacéo
principios orientadores e estruturantes. Ramos .
atutela
Apresentacéo do
Elaborarum Plano Integrado de Comunicacéo GabMON 2.° semestre Planolnte‘gradf)
S.2.l.2. L . - DGRDN EMGFA de Comunicacédo
Estratégica para o Servico Militar. 2023 .
Ramos Estratégica

atutela

8.2.2. Medida: Desenvolver Planos Setoriais de Comunicacao do Servigo Militar.

Entidades
" ..~ Indicadoresde
Acdes Calendarizacao P
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
Elaborar Planos Setoriais de Comunicacéo do
Servico Militar, alinhados com a Estratégia EMGFA .
o 1.° semestre Planos setoriais
S.2.2.1. de Comunicacéo e o Plano Integrado de Ramos 5024 abrovados
Comunicacao Estratégica para o Servigo DGRDN P

Militar.
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SUPORTE

S.3. Area de Intervengao: Monitorizagido do Modelo
de Profissionalizagao do Servigo Militar

8.3.1. Medida: Implementar o Observatario do Servigo Militar [OSM].

Entidades
o I Indicadores de
Acdes Calendarizagao e
Monitorizacao
Coordenadoras Envolvidas
Produzir um estudo de configuragéo do
Observatdrio do Servigo Militar (misséo,
atribuicdes e competéncias; definicéo SGMDN 19 semestre Apresentacio de
S.3.1.1. deentidades parceiras; arquitetura DGRDN EMGFA ' P N ¢
) . ) 2023 estudo a tutela
da plataforma e ligacéo ao sistema Ramaos
de indicadores de monitorizacao
da profissionalizacao].
GabMDN
: - ) " SGMDN 1.°semestre Inicio da atividade
S.3.1.2. Criar o Observatdrio do Servico Militar. DGRDN EMGFA 5024 do OSM
Ramaos

8.3.2. Medida: Conceber e implementar um sistema de indicadores de monitorizagao da pro-
fissionalizagéo do Servigo Militar.

Entidades
" ..~ Indicadoresde
Acdes Calendarizacao P
i Monitorizacédo
Coordenadoras Envolvidas
GabMON Estruturade
Definir a estrutura de indicadores de SGMDN 1° semestre indicadores de
S.3.2.1. maonitorizagao da profissionalizagéo 0SM EMGFA ' .
. L 2024 monitorizacdo
do Servigo Militar. Ramos definida
DGRDN
Implementar o sistema de monitorizagéo GSath;A[?NN Sistema
da profissionalizacdo do Servigo Militar 2.° semestre implementado;
S.3.2.2. . 0SM EMGFA -
(plataforma de carregamento; gestéo Ramos 2024 N.°de indicadores
e visualizagdo da informacéo). DGRON disponihilizados
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SUPORTE

Eixo de Suporte: Linha do tempo

2023 2024 2025
Medidas

1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre 1.° semestre 2.° semestre

S.1.1. Proceder a atualizagao daLei do Servigo Militar e do respetivo Regulamento para ajustar e clarificar a configuragao do modelo
de prestacdo de Servigo Militar.

S.2.1. Desenvolver uma Estratégia de Comunicacgao para o Servigo Militar.

S.2.2. Desenvolver Planos Setoriais de Comunicacéo do Servigco Militar.

S.2.2.1.

S.3.1. Implementar o Observatdrio do Servico Militar.

S.3.2. Conceber e implementar um sistema de indicadores de monitorizagéo da profissionalizagdo do Servigo Militar.
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Lista de siglas e acrénimos

AGPSP - Area Geografica de Prestacéo de Servigo Preferencial

CCIPAPSM - Comisséo Coordenadora da Implementacéao do Plano de Acéo para a Profissionalizacao

do Servigo Militar

CIOFE - Centro de Informacéao e Orientacdo para a Formacédo e o Emprego
CNQ - Catalogo Nacional de Qualificagdes

CPCRP - Comissao de Planeamento e Coordenacédo para a Reinsergao Profissional
CTEFP - Comissé&o Tecnica para a Educacao e Formacao Profissional
DGRDN - Direc&do-Geral de Recursos da Defesa Naciaonal

DUAT - Documento Unico de Apoio & Transigéo

EAQ Defesa - Estratégia para o Alinhamento das Qualificagfes da Defesa
EMGFA - Estado-Maior-General das Forgas Armadas

FFAA - Forcas Armadas

Gablgualdade - Gahinete da Igualdade do Ministério da Defesa Nacional
GabMBDN - Gabinete da Ministra da Defesa Nacional

IASFA - Instituto de Agdo Social das Forgas Armadas

0SM - Observatadrio do Servigo Militar

PAPSM - Plano de Acgé&o para a Profissionalizagéo do Servigao Militar

QP - Quadros Permanentes

QPCP - Quadro Permanente para a Categoria de Pragas

RC - Regime de Contrato

RCE - Regime de Contrato Especial

RIPSM - Regulamento de Incentivos a Prestacéao de Servigo Militar

RV - Regime de Voluntariado

SGMDN - Secretaria-Geral do Ministeério da Defesa Nacional

SNQ - Sistema Nacional de Qualificagdes

SR - Suplemento de Residéncia

U/E/O - Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
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ANEXO



Elenco de medidas do PAPSM

Areade Numero  Referénciano Medida
Intervencéo damedida Planode Agédo
Eixo A: Recrutar
1 A1.1. Rever os requisitos de classificagéo e selecao.
2 Alz2. Agilizar os processos associados ao recrutamento.
Recursos 3 A.1.3. Atenuar o défice entre o efetivo existente e o necessario.
Humanos
4 ALY Proporcionar uma experiéncia de Servico Militar a potenciais candidatos e candi-
o datas.
5 A.1.5. Promover estagios curriculares e profissionais nas Forgas Armadas.
Eixo B: Reter
6 B.1.1. Diminuir a taxa de desisténcia no periodo de formacéao inicial.
7 B.1.2. Potenciar o acompanhamento da carreira dos e das militares em RC/RCE.
Recursos 8 B.1.3. Dinamizar o Regime de Contrato Especial.
Humanos
9 814 Conceber eimplementar o Quadro Permanente para a categoria de Pragas no Exer-
o cito e na Forga Aérea.
10 B.1.5. Produzir conhecimento cientifico sobre as saidas das Forgas Armadas.

- Alinharaformacé&o profissional ministrada pelas Forgas Armadas com o Sistema Na-
Formacéoe ) . - . .
Qualificagéo 11 B.2.1. cional de Qualificaces e/ou, no caso das profissfes regulamentadas, com os requi-

¢ sitos nacionais e internacionais exigidos pelas respetivas entidades certificadoras.
12 831 Melhorar as condigfes de habitabilidade e de apoio nas infraestruturas das Forgas
o Armadas.
13 B.3.2. Melhorar o fardamento/equipamento individual.
Melhorar as condigfes de alimentacéo das Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
14 B.3.3. A
da Defesa Nacional e das Forgas Armadas.
Condicgoes de
Trabalho, Apoio 15 B34 Aumentar o nimero de militares colocados na sua Area Geografica de Prestagéo
e Remuneracdes o de Servigo Preferencial.
16 B.3.5. Alterar o diploma legal que define a atribuicdo do Suplemento de Residéncia.
17 B.3.6. Valorizar a carreira militar em termos remuneratarios.
18 B.3.7 Dinamizar os mecanismos de apoio social de modo a incrementar o rendimento

disponivel dos e das militares das Forgcas Armadas.
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(Continuacédo)

Areade Numero Referéncia no Medida
Intervencéo damedida PlanodeAcédo
Eixo C: Reinserir
Apoio & Transigéo 19 C1l Potenciar a agéo dos servigos centrais do Ministério da Defesa Nacional no apoio a

transicdo, em articulacdo com os Ramos das Forgas Armadas.

Regulamento
de Incentivos o0 co1 Promover a divulgacédo, o conhecimento e a aplicacéo do Regulamentao de Incentivos
a Prestacéode o a Prestacéo de Servigo Militar.

Servico Militar

Eixo de Suporte

Enquadramento
Legal do Modelo 21 S.1.1.
de Servico Militar

Proceder a atualizacdo da Lei do Servigo Militar e do respetivo Regulamento para
ajustar e clarificar a configuracdo do modelo de prestacéo de Servigo Militar.

Comunicagéo do 22 S.2.1. Desenvolver uma Estrategia de Comunicagéo para o Servigo Militar.

Servigo Militar 23 S.2.2. Desenvolver Planos Setaoriais de Comunicacado do Servigo Militar.

Monitorizacéao 24 S.3.1. Implementar o Observatorio do Servico Militar.

do Modelo de

Profissionalizagéo o5 5392 Conceber e implementar um sistema de indicadores de monitorizacdo da profis-
do Servigo Militar o sionalizagédo do Servigo Militar.
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